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Projektsammanfattning

Studien visar att [P Arbetsvillkor sedan 2018 har bidragit till en tydligare struktur
och en mer organiserad arbetsmiljo inom tradgardsnéringen. De sésongsanstéllda
beskriver hog trivsel, god introduktion och fungerande relationer, vilket tyder pa att
certifieringen i stor utstrackning har fatt genomslag i praktiken. Samtidigt
framtrader flera omraden dir utveckling fortfarande behovs. Ekonomiska villkor,
sarskilt 16nenivaer, lyfts som en central faktor for motivation och &tervandande
tillarbetsplatsen. Boendestandarden upplevs som god men reglerna ibland som
otydliga eller 6verlappar andra krav. Certifieringen har starkt arbetsgivarrollen
formellt genom 6kad dokumentation och tydligare rutiner, men méanga foretag,
sarskilt smé, upplever att administrationen dkat utan motsvarande stod.
Kostnaderna har stigit bade i tid och pengar, och fa foretag ser direkta ekonomiska
fordelar. Revisorerna uppfattas som viktiga men begrénsade i sin roll, eftersom de
inte fér ge rad, vilket skapar ett glapp mellan kontroll och praktiskt stod. Samtidigt
ar den psykosociala belastningen pa foretagarna betydande, praglad av tidspress,
stora personalgrupper och omfattande myndighetskontakter, vilket paverkar deras
mojlighet att fullt ut arbeta med certifieringens krav. For att certifieringen ska
upplevas som mer virdeskapande behovs ett mer hanterbart system. Foretagen
efterfragar forenkling, digitalisering och béttre samordning med andra
tillsynssystem samt tydligare vigledning. Det finns ocksa ett behov av
kompletterande radgivningsfunktioner som kan ge praktiskt stod utan att dventyra
revisorernas opartiskhet. Flersprakig information och pedagogiskt stod kan stirka
tryggheten for sisongsanstillda, och handeln har méjlighet att bidra till en mer
rattvis kostnadsfordelning genom hogre ersdttningar, kostnadsdelning eller
langsiktiga avtal. Sammantaget visar studien att IP Arbetsvillkor har lett till
positiva forandringar, men att certifieringens framtida legitimitet beror pa att den
blir mer relevant, rittvis och praktiskt anvéndbar, sirskilt for sma foretag, och att
hela livsmedelskedjan tar ett gemensamt ansvar for att skapa langsiktigt hallbara
arbetsvillkor.

Abstract

The study shows that since its introduction in 2018, the IP Working Conditions
certification has contributed to clearer structures and a more organized work
environment in the horticultural sector. Seasonal workers report high job
satisfaction, good introductions, and positive relationships, indicating that many of
the certification’s goals have been achieved in practice. At the same time, several
areas for improvement remain. Economic conditions, especially wage levels, are
highlighted as crucial for motivation and the likelihood of workers returning.
Housing standards are generally good even though some rules are perceived as
unclear or overlapping with other requirements. The employer role has
strengthened formally through increased documentation and clearer routines, but
many companies, particularly small ones, experience increased administrative
burdens without corresponding support. Costs have risen in terms of both time and
money, and few companies experience direct economic benefits. Auditor are
viewed as important but limited in their mandate, as they cannot provide advice,
creating a gap between control and practical implementation. Meanwhile, growers
face significant psychosocial strain due to time pressure, large seasonal workforces,
and extensive administrative demands, which affects their ability to fully meet
certification requirements.
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To make the certification more valuable in practice, the system needs to become
smarter and more manageable. Companies call for simplification, digitalization,
better coordination with other regulatory systems, and clearer guidance. There is
also a need for complementary advisory structures that can offer practical support
without compromising auditor impartiality. Multilingual information and
pedagogical support can strengthen safety and understanding among seasonal
workers, and retailers have opportunities to contribute to a fairer distribution of
costs through higher compensation, cost-sharing, or long-term contracts. Overall,
the study shows that IP Working Conditions has led to positive developments, but
its future legitimacy depends on becoming more relevant, fair, and practical,
especially for small businesses, and on shared responsibility across the entire food
supply chain to ensure sustainable working conditions.

Bakgrund

Den svenska tradgardsnéringen omfattar produktion av gronsaker, frukt, bér och
prydnadsvéxter, och bedrivs bade pa friland och i vaxthus. Den yrkesmaissiga
tradgardsproduktionen omsatte drygt 6 miljarder kronor ar 2020 och bestod av
cirka 1 800 foretagare, vilka tillsammans sysselsatte omkring 14 800 personer
(Jordbruksverket, 2021). Nédringen kénnetecknas av hog kapital-, arbets- och
kunskapsintensitet samt av ett betydande behov av arbetskraft, sirskilt under
sommarhalvéaret. Detta har gjort tillgangen till sdsongsarbetskraft till en central
fraga for branschen (https://www.lrf.se/om-Irf/Irf-s-branschavdelningar/Irf-
tradgard/sasongsarbetskraft/). Precis som i Sverige &r arbetskraftsbehovet i EU
koncentrerat till intensiva odlings- och skordeperioder, vilket gor tillgangen till
sdsongsarbetare avgorande for produktionen (Europaparlamentet, 2020).

Sdsongsarbete inom tradgardssektorn praglas av specifika forutsattningar,
déribland ldnga och fysiskt krdvande arbetsdagar samt en stark koncentration av
arbetsuppgifter till korta tidsperioder. P4 den svenska arbetsmarknaden har det
visat sig svart att rekrytera inhemsk arbetskraft som ar villig eller tillganglig att
utfora denna typ av arbete. Behovet av kvalificerad sdsongsarbetskraft har darfor 1
allt hogre grad tillgodosetts genom arbetskraftsinvandring, en utveckling som
pagatt under de senaste 2025 aren (https://www.Irf.se/om-Ir{/Irf-s-
branschavdelningar/Irf-tradgard/sasongsarbetskraft/). Arbetskraften rekryteras
huvudsakligen fran linder i Osteuropa, bdde inom och utanfor EU. En studie fran
SLU visade att cirka 80 procent av arbetskraften inom gronsaksodlingen har
utlindsk bakgrund (Zachrison et al 2015).

Manga av de utldndska arbetstagarna aterkommer till samma foretag ar efter ér,
vilket innebdr att de besitter betydande erfarenhet och kunskap om arbetsmoment,
rutiner och kvalitetskrav. Detta gor att de snabbt kan arbeta effektivt och dessutom
bidra till introduktion och handledning av nya medarbetare. Den dkade
anviandningen av utldndsk arbetskraft har blivit en nddvandig komponent
(https://www.Irf.se/om-lrf/Irf-s-branschavdelningar/lrf-
tradgard/sasongsarbetskraft/).

Samtidigt har flera rapporter uppmarksammat att utlindsk arbetskraft i vissa fall
arbetar under villkor som avviker frén svenska arbetsrittsliga normer och inte
uppfyller minimikraven i hilso- och sidkerhetslagstiftningen (Zachrison et al., 2015;
Arbetsmiljoverket, 2012). Svenska Kommunalarbetareférbundet har beskrivit fall
av bristfalliga arbets- och levnadsférhallanden pa arbetsplatser dar utlandska
arbetstagare dr verksamma. Arbetsmiljoinspektioner har visat att riskerna inom
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tradgérdsndringen framst &r kopplade till personskador, ergonomisk belastning
samt exponering for kemiska och biologiska bekdmpningsmedel (Jordbruksverket,
2022). Dessa risker kan forstarkas nér arbetstagare saknar tillracklig information
eller utbildning pa grund av sprak- och kommunikationshinder.

SLU-studien (Zachrison et al., 2015) visade att arbetsgivare generellt uppskattar
den utldndska arbetskraftens insatser, men att det forekommer
kommunikationsproblem rérande arbetsinstruktioner, arbetsmiljo, sédkerhet och
hygien. Sprakliga barridrer och kulturella skillnader identifierades som centrala
orsaker till dessa utmaningar.

Sigill kvalitetssystem IP Arbetsvillkor

Mot bakgrund av att trddgardsnéringen &r den sektor inom svenskt jordbruk som 1
storst utstrackning dr beroende av sdsongsanstilld arbetskraft, och att flera svenska
aktorer uppmirksammat bristfélliga arbetsvillkor for denna grupp, lanserade Sigill
Kvalitetssystem certifieringsmodulen [P Arbetsvillkor hosten 2016 (Sigill
Kvalitetssystem, 2024). Modulen, som bdorjade tillimpas for arbetsgivare 2018,
syftar till att sékerstélla att anstéllda — sérskilt sdsongsarbetskraft — erbjuds goda
arbetsvillkor samt en trygg och siker arbetsmiljo.

Internationellt fanns sedan tidigare certifieringssystem med fokus pa arbetsvillkor,
sasom Fairtrade och GLOBALG.A.P. GRASP, men i Sverige saknades en
motsvarande certifiering som explicit adresserade de arbetsmiljo- och
arbetsrittsliga brister som hade rapporterats inom tradgérdssektorn (Zachrison et al.
2015). Sigill IP Arbetsvillkor kom att fylla detta tomrum genom att erbjuda en
nationellt anpassad, lagfokuserad och branschspecifik certifiering som
kompletterade de internationella systemen. Certifieringen utvecklades for svenska
forhéllanden och adresserade just de arbetsmilj6- och arbetsréttsliga brister som
lange hade rapporterats inom bland annat tradgardssektorn. Initiativet till IP
Arbetsvillkor togs dérfor i samverkan mellan tradgardsniringen och handelsledet,
och de ackrediterade certifieringsorganen blev senare SMAK, HS Certifiering och
KIWA (Sigill Kvalitetssystem, 2024).

Enligt Sigill Kvalitetssystem ar drygt 400 foretag i Sverige idag, certifierade enligt
IP Arbetsvillkor. Majoriteten av dessa &r verksamma inom tradgardsbranschen,
men certifieringen omfattar dven ett mindre antal bemanningsforetag, barforetag
och livsmedelsforetag (Sigill Kvalitetssystem, 2024).

IP Arbetsvillkor fungerar som ett verktyg for att stéirka regelefterlevnaden och som
en garant vid myndighetskontroller. Certifieringen utgér dven ett bevis gentemot
kunder och andra intressenter pi att foretaget tar ansvar for arbetsmiljo och
arbetsvillkor. Regelverket bygger pa svensk lagstiftning och kollektivavtal och
fungerar som en végledning for foretag att sikerstélla korrekt tillimpning av dessa
(Sigill Kvalitetssystem, 2024).

Kostnaderna for certifiering bestar av en érlig systemavgift baserad pa foretagets
omsittning samt kostnaden for revision. Revisorerna ar utbildade i IP-standarden
och har kompetens bade inom certifieringsprocesser och inom den specifika
verksamhet som granskas. Ett certifierat foretag kan genom den oberoende
kontrollen stérka sitt anseende och 6ka fortroendet hos kunder, leverant6rer och
anstillda, vilket i sin tur kan bidra till att stdrka foretagets legitimitet och anseende
(Sigill Kvalitetssystem, 2024).
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Syfte

Syftet med studien é&r att folja upp utfallet av certifieringen IP Arbetsvillkor och
undersdka om den har bidragit till férbattrade arbetsvillkor och en starkt
arbetsgivarroll inom tradgardsndringen. Sedan certifieringens inforande 2018 har
Sigill Kvalitetssystem, LRF Trddgérd och andra relevanta aktorer, sasom
dagligvaruhandeln, uttryckt ett behov av att utviardera dess effekter.

Studien avser att belysa om certifieringen har medfort positiva fordndringar i
arbetsmiljo och arbetsvillkor for sdsongsarbetskraften samt om den har underléttat
for arbetsgivare att bedriva ett mer strukturerat och hallbart arbetsmiljoarbete. Ett
ytterligare mal ar att identifiera utvecklingsomraden och foresla insatser som kan
starka certifieringens attraktivitet och praktiska anvéndbarhet for arbetsgivarna.

Eftersom ekonomisk hallbarhet dr avgérande for att certifieringen ska uppfattas
som en investering snarare dn en kostnad omfattar studien dven en beddmning av
hur certifieringen har paverkat arbetsgivarnas kostnader.

Resultaten kan dven fungera som underlag for fortsatt forskning eller for att
identifiera behov av ytterligare radgivnings- och utbildningsinsatser inom
arbetsmiljoomradet.

Fragestillningar
Studien utgér frén foljande centrala frigestéllningar:

e Har arbetsvillkoren och arbetsmiljon for sdsongsarbetskraften forbéttrats
sedan 2018

e Har trddgardsforetagarens arbetsgivarroll stirkts genom anslutningen till IP
Arbetsvillkor

e Har certifieringen lett till 6kade eller minskade kostnader for arbetsgivaren

Metod

Projektet har genomforts med en kvalitativ ansats (Kvale & Brinkmann, 2014).
kompletterad med kvantitativa inslag, med syftet att undersoka hur certifieringen
1P Arbetsvillkor fungerar i praktiken och hur den upplevs av tradgardsforetagare,
sdsongsanstillda, certifieringsrevisorer och arbetsmarknadens parter.
Datainsamlingen har skett under varen och hosten 2025.
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Totalt 18 foretag inom svensk tridgéards- och gronsaksproduktion deltog i
studien. Foretagen representerade en bred variation av verksamheter, sdsom
frilandsodling, vaxthusproduktion, frukt- och barodling, specialgrodor och
packerier. For att sékerstélla jimforbarhet mellan tréddgardsforetagen anvéndes en
strukturerad intervjuguide. Intervjuerna genomférdes huvudsakligen pa plats, med
tva digitala undantag.

For att fanga séisongsanstilldas perspektiv pé arbetsvillkor, arbetsmiljo, trivsel
och boendeforhéllanden, genomfordes en enkdtundersokning vid 14 av de 18
foretagen. Totalt deltog 54 sdsongsanstéllda. Enkéten var Gversatt till flera sprak
for att sakerstilla tillgénglighet. Deltagandet var frivilligt och anonymt.
Intervjuer med certifieringsrevisorer och arbetsmarknadens parter: For att fa
ett systemperspektiv genomfordes fyra digitala intervjuer: tva med
certifieringsrevisorer och tvd med representanter fran arbetsmarknadens parter.
Dessa intervjuer gav insikter om strukturella forutsattningar, branschpraxis och hur
arbetsvillkorsfragor hanteras inom certifierings- och arbetsréttsliga system.

Tematisk analys av intervjuer: Samtliga intervjuer analyserades med tematisk
analys enligt Braun och Clarke (2006). Analys av enkétdata: Enkétsvaren
analyserades deskriptivt for att ge en dversiktlig bild av sdsongsanstélldas
upplevelser (Bryman, 2018).

En referensgrupp bestdende av representanter fran Sigill Kvalitetssystem AB,
LRF Tradgérd, radgivare och forskare har f6ljt projektet. Gruppen har fungerat
som bollplank och bidragit med branschkunskap, aterkoppling och kvalitetssékring
av projektets upplagg och resultat. Detta har stiarkt projektets relevans och
forankring i tridgardsnéringen.

Slutseminarium: De resultat som framkom i projektet redovisades och
diskuterades den 3 februari 2026, vid ett seminarium 1 Stockholm med handeln,
certifieringsorgan, odlarféreningar inom tradgardssektorn, LRF Tradgéard,
Partnerskap Alnarp, Kommunal, Grona arbetsgivare. Efter att ha beaktat
diskussioner och synpunkter fran seminariet fardigstilldes projektets slutrapport.

Resultat

Sammanfattning av de viktigaste resultaten

Tridgardsforetagare

Séasongsstyrkor och rekrytering
Oversikt dver sdsongsarbetskraft och rekryteringsmonster

Kategori Beskrivning
Sasongsstyrkans . .
De flesta foretag har 1-50 sdsongsarbetare.
storlek
En mindre andel foretag sysselsatter 50-249
Storskaliga sdsongsarbetare, ofta i kombination med packeri eller
verksamheter flera forséljningskanaler (t.ex. sjdlvplock, butik,
marknadsstand).
Mycket stora Ett fatal foretag har 250+ sdsongsarbetare och bedriver
verksamheter produktion i betydande skala.
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Kategori Beskrivning

Arbetskraftens Rekrytering sker frimst frén Osteuropa, Thailand och
ursprung Sverige.

Direktrekrytering ar vanligast. Bemanningsforetag
Rekryteringsmetoder anvinds av en mindre andel foretag, fraimst vid storre
personalbehov eller komplexa administrativa krav.

Motiv for anslutning till IP Arbetsvillkor

Det vanligaste motivet ar krav fran inkopare och grossister. Flera foretag beskriver
certifieringen som nagot som ger legitimitet och trygghet. Andra beskriver 6kad
administration och begrinsad nytta. Ett fatal anger varderingsdrivna motiv.

Praktiska effekter av IP Arbetsvillkor

Manga foretag beskriver forbattrad struktur i personalhantering, sérskilt kring
dokumentation, kontrakt och boenden. Arbetstider paverkas séllan.
Introduktionsrutiner och boenderutiner har starkts hos vissa foretag, medan andra
uppger att rutiner redan fanns. Nagra foretag beskriver att certifieringen har lett till
forbattrad sékerhet och tydligare rutiner i boendena. De ndmner bland annat
installation av brandvarnare och brandslackare, tydliga boenderegler ex stid och
hygienscheman, 6kad uppmérksamhet pa sikerhetsdetaljer samt utrymningskartor
pa arbetarnas egna sprak.

Upplevelsen av administration varierar.

Administrationen kring IP Arbetsvillkor samt hur kostnader och tidsatging
paverkas

Skillnader mellan sm&, medelstora och stora foretag

Sma foretag (1-10 Medelstora foretag Stora foretag (50—

Kategori siisongsanstillda) (11-49) 249+)
Upplevs ofta som Blandad bild: vissa
ppley tycker det dr hanterbart, Upplevs som enkel och
. . krénglig, tung och .
Administrativ . N andra upplever det som hanterbar. Har rutiner,
e tidskravande. Mycket N
borda o kriavande. Ofta system och
text, svart att tolka, - L. .
beroende pa intern administrativ personal.
dubbelarbete. )
ordning.
Hog. Revision och i . o L .
. Medelhog. Tar tid, men Lag till medelhdg. Ofta
dokumentation tar flera v o . S
c o o hanterbart. Ofta ”ndgon marginell tidsatgang
Tidsatgang dagar—en vecka. v o
o R dag” eller "négra tack vare etablerade
Sprakbarridrer 6kar d v
. agar”. processer.
tiden.
Upplevs som hoga och Ofta 6kade kostnader, Upplevs som liten
Kostnader oproportionerliga. men varierar. Vissa ser kostnad i relation till
Certifieringsavgift +  det som andra certifieringar och
konsultstod slar hart.  uppstartskostnad. verksamhetens storlek.
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Sma foretag (1-10 Medelstora foretag Stora foretag (50—

Kategori sisongsanstiillda) (11-49) 249+)
Ofta ifrdcasatt. "Ger Delvis positiv: struktur, Ses som naturlig del av
Nvttan inget” ,,fn éste.ha for att ordning, lathundar. Men systemet. Nyttan
y fégs él';” ocksa frustration dver  upplevs som storre dn
Ja - dubbelreglering. kostnaden.
Stora problem med N ;

o underskrifter, forstaelse . . Sallan problem - storre
Sprak & och tolknine. Risk att Viss paverkan, men HR-struktur och mer
personal behdva avs‘zgéi' hanterbart. erfarenhet av

rekrytering sdsongsarbetskraft.
Upplevelse av Olfi;?‘,nﬁglgt . dndras  "Administrativt »Enkelt”, "sjilvklart”,

, "mycket text”,  krdvande men ’ "
regelverk T v en del av branschen”.
onodigt”. hanterbart”.
. Ses som mindre

Dubbelreglering I{pp}evs som tungt och Tydligt problem, men problem — integrerat i

forvirrande. hanteras. .

befintliga system.
Revision 23:;:;335&6 Krver Tar tid men ar Effektiv, ofta en del av
’ forutségbar. storre revisionspaket.

mycket forarbete.

Producenterna ér splittrade: storre foretag upplever IP Arbetsvillkor som
hanterbart, medan mindre och medelstora foretag beskriver det som krangligt,
tidskrdvande och ibland onddigt. Kostnaderna upplevs generellt som 6kande,
sarskilt for mindre aktérer med ménga sésongsanstéllda. Tidsatgangen ér den
storsta belastningen och nyttan upplevs ofta som begrédnsad eller som ett krav
snarare dn ett mervérde.

Egenrevision och Extern revision

Naéstan alla genomf6r egenrevision, men upplevelsen varierar mellan att se den som
ett vardefullt verktyg for reflektion och uppdatering, till att betrakta den som tung,
byrakratisk och formell.

Intervjuerna visar att det generellt finns en dvervégande positiv instéllning till den
externa revisionen, men med 6nskeméal om mer radgivning, béttre samordning och
mindre administrativ borda.

Utvecklingsbehov

Majoriteten av tradgardsforetagen efterfragar forenkling, tydligare information,
battre samordning mellan olika tillsynssystem och mer relevanta krav.
Rekommendationsviljan &r delad bland de som ingick i studien. Flertalet dnskar
forenkling och minskad administration.
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Sédsongsanstillda

Deltagare och anstillningsvillkor

54 enkétsvar inkom fran 14 foretag. De flesta var direktanstéllda; sex via
bemanningsforetag. 49 av 54 kénde till att foretaget var certifierat. De flesta hade
skriftliga avtal och tydlig information om réttigheter.

Antal sésonger pa nuvarande foretag

Fiirsta Andra Tredje el. mer

Lon och arbetsvillkor

Ett mindre antal var missndjda med I6nen. Samtliga var ndjda med
utbetalningsfrekvensen. Riskinformation upplevdes som tillrdcklig av néstan alla.
Tillgangen till skyddsutrustning varierade, sérskilt bland bemanningsanstéllda. Tre
saknade ergonomiska instruktioner och tva ansag dem otillrdckliga. Samtliga
uppgav att de fick tillrackliga pauser.

Boende och trygghet

Av 35 med arbetsgivarboende uppgav 32 att standarden var bra och tre att den var
acceptabel. Kostnaden upplevdes som rimlig. De flesta uppgav att de kunde
framfora klagomal, men nagra uttryckte tvekan eller oro. Tva personer
rapporterade diskriminering.

Rekommendation av arbetsplatsen
De flesta skulle rekommendera arbetsplatsen. Sju var tveksamma, framst kopplat
till 16n och arbetsforhéllanden.

Oppna svar — aterkommande teman
o Onskeméil om hogre 16n
e Behov av stdd i dokumentation och myndighetskontakter

e Hog trivsel och positivt bemdtande

Certifierade revisorer

Branschens utveckling

Revisorerna beskriver farre avvikelser, battre boenden, tydligare rutiner och att
oseridsa bemanningsforetag forsvunnit. Informationshantering skildras som
forbéttrad.
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Generation, risk och insyn

Yngre odlare beskrivs som mer mottagliga for regelverk. Véixthusodling lyfts som
mer riskutsatt. Bemanningsforetag framstélles som svara att bedoma pa grund av
lag transparens.

Revisionens roll och utmaningar

Revisorerna betonar att revisionen maste bygga pa oberoende, vilket innebér att de
inte kan ge rad, nagot som ibland upplevs som frustrerande av odlarna. IP
Arbetsvillkor beskrivs som sérskilt krdvande att tillampa vid storre
tradgérdsforetag, sirskilt ndr bemanningsforetag ér inblandade. Dessa aktorer ar
svarbedomda pa grund av komplexa strukturer och begrinsad insyn i arbetsvillkor
och ersittningar. Revisioner i riskmiljoer genomfors ofta av tva personer for att
stirka sdkerhet och kvalitet.

Regelverket upplevs som svart att tolka och i behov av ett tydligare och mer
lattillgéngligt sprak. Revisorerna efterfragar ett enklare och mer pedagogiskt
utformat regelverk, med béttre struktur och utan dubbletter eller Gverlappande
information. En s&dan forbéttring skulle enligt dem underlétta for
tradgardsforetagen att forsta och folja IP Arbetsvillkor pa ett korrekt och héllbart
satt.

Arbetsmarknadens parter

Effekter av certifieringen

Parterna beskriver att certifieringen beskrivs ha lett till flera positiva effekter, bland
annat forbattrad arbetsmiljo, battre boendestandard och dkad transparens i
branschen. Samtidigt kvarstar vissa problem, dir obetalda timmar pa friland lyfts
fram som ett sérskilt ihdllande och olést omrade.

Styrkor och utmaningar

Certifieringens styrkor beskrivs frémst som tydliga villkor, 6kad systematik och en
konkurrensneutral 16sning for foretag utan kollektivavtal. Samtidigt lyfts flera
utmaningar: begransad insyn i verksamheterna, arbetstagare som ibland &r
forsiktiga med att tala 6ppet samt komplexa regler som kan vara svara att tillimpa.
Certifieringen uppfattas dessutom ge storst legitimitet gentemot handeln snarare én
gentemot andra konsumenter.

Utvecklingsbehov

Parterna lyfter flera omraden dér IP Arbetsvillkor behdver utvecklas for att
fortsdtta vara relevant. Ett aterkommande tema &r behovet av tydligare och mer
flexibla verktyg for att reglera 16ner och anstéllningsvillkor. De menar att ett
kollektivavtal skulle ge béttre styrning &n att enbart folja lagen. Boendefragan
beskrivs ocksa som ett omrade dir utveckling behdvs. Aven om standarden har
forbattrats tydligt under det senaste decenniet, viljer manga arbetstagare
fortfarande de billigaste alternativen. Detta leder till en 6kad forekomst av eget
boende dér foretagaren saknar inflytande. En ytterligare aspekt géller revisionens
trovardighet. For att kunna bedoma arbetsvillkoren pa ett tillforlitligt sétt krdvs
fysisk nédrvaro, eftersom digitala 16sningar inte ger samma insyn eller mdjlighet att
uppticka brister. Dérfor betonar flera att certifieringsorganens revision maste ske
pa plats.
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Diskussion

Sdsongsanstéllda inom trddgardsnéringen dverlag upplever en positiv
arbetssituation, praglad av trivsel, god introduktion och fungerande relationer.
Detta indikerar att arbetsplatserna som ingick i denna studie i stort erbjuder en
trygg och vélorganiserad miljo, vilket ligger i linje med intentionerna bakom IP
Arbetsvillkor. Aven om direkta jimforelsedata fran tiden fore 2018 saknas, pekar
resultaten pd en utveckling mot tydligare rutiner, béttre information och en mer
strukturerad arbetsmiljo. Boendefragan ar ett omrade déar certifieringen haft viss
effekt, framfor allt genom forbéttrad brandsékerhet, ordning och dokumentation.
Samtidigt upplevs reglerna som otydliga och ibland 6verlappande med andra krav.
Detta ger stod for att arbetsvillkoren sannolikt har forbéttrats sedan certifieringens
inférande, vilket besvarar studiens forsta forskningsfraga.

Samtidigt framtréder flera omraden dir utvecklingspotential finns for
arbetsvillkoren for de sdsongsanstéllda. Ekonomiska villkor, séarskilt 16nenivéer,
lyfts som centrala for motivation och dtervindande. Boendestandarden beskrivs
som god, men sprak och kultur framstar som viktiga faktorer for att ytterligare
stirka trygghet och trivsel. Har finns mojligheter att arbeta mer systematiskt med
flersprakig information, pedagogiskt stod och kulturforstaelse.

Sedan 2018 har IP Arbetsvillkor haft en paverkan pa branschen, framfor allt genom
att bidra till 6kad struktur och dokumentation. Manga foretag vittnar om
forbattrade introduktioner, tydligare avtal och en mer formaliserad hantering av
arbetsmiljofragor. Samtidigt varierar nyttan av certifieringen beroende pa
foretagens storlek och organisatoriska forutséttningar. Storre foretag har ofta léttare
att integrera kraven i befintliga system, medan sma tradgérdsforetag upplever
certifieringen som mer betungande och efterfragar mer stod.

Manga foretag beskriver certifieringen som tidskrdvande och duplicerande i
forhallande till andra regelverk. Den administrativa bordan ar ett dterkommande
tema. Sma foretag drabbas hardast: hog tidsatgang, hoga kostnader, sprakproblem
och upplevd lag nytta. Medelstora foretag ligger mitt emellan: hanterbart men ofta
tungt, sirskilt vid ménga certifieringar. Stora foretag har minst problem: ser
certifieringen som enkel, 1&g kostnad och integrerad i befintliga rutiner. Detta dr
centralt for studiens andra forskningsfraga: om arbetsgivarrollen har starkts
genom certifieringen. Resultaten visar att arbetsgivarrollen har starkts formellt
genom Okad dokumentation och struktur, men att detta inte alltid motsvaras av en
upplevd forbattring. For vissa foretag innebér certifieringen snarare en 6kad
belastning utan tydlig praktisk nytta.

En viktig fraga som framtréder &r odlares frustration dver att certifieringsrevisorer
inte far ge rad. Detta 4r en konsekvens av certifieringssystemens krav pa
opartiskhet, men skapar ett glapp mellan kontroll och praktiskt stod. For att hantera
denna spanning behdvs kompletterande stodstrukturer, sdsom tydligare
vigledningsmaterial, utbildningar och radgivning via branschorganisationer eller
oberoende aktdrer. En mojlig 16sning ér att erfarna revisorer kan fungera som
radgivare i en separat funktion, skild fran revisionsrollen.

Egenrevisionen upplevs av méanga som ett vardefullt verktyg for ordning och
reflektion, medan andra ser den som en formalitet. Externrevisionen ér generellt
mer uppskattad, men flera foretag efterfragar béttre samordning med andra
tillsynsorgan for att minska dubbelarbete. Relationer och kommunikation med
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revisorer framstar som avgorande for hur revisionen upplevs och vilken utveckling
den leder till.

Nir det giéller arbetsmiljo och sékerhet hade de flesta foretag redan fungerande
rutiner. Certifieringen har framst bidragit till att formalisera och systematisera
arbetet. For en mindre grupp foretag har dock konkreta forbattringar skett, sarskilt
inom riskbeddmning och samarbete med foretagshélsovard. Detta visar att
certifieringen kan stdrka arbetsgivarrollen i praktiken, men att effekterna varierar.

Ekonomiskt sett dr bilden samstdimmig, majoriteten av foretagen upplever dkade
kostnader och tidsatgang till foljd av certifieringen. Detta knyter an till studiens
tredje forskningsfraga: om certifieringen lett till 6kade eller minskade kostnader
for arbetsgivaren. Resultaten visar tydligt att kostnaderna 6kat, bade i form av
avgifter och tidsatgéng. Fé foretag ser direkta ekonomiska fordelar, och manga
uttrycker frustration dver att handeln stiller krav utan att erbjuda kompensation.
Samtidigt finns en mindre grupp foretag som ser certifieringen som en langsiktig
investering i struktur, trygghet och arbetsmiljo.

Handelns krav innebér att kostnaderna initialt hamnar hos odlarna, vilket véicker
frégor om réttvis kostnadsfordelning i virdekedjan. Mojliga losningar inkluderar
hogre ersdttningsnivéer, sirskilda tilligg kopplade till certifieringen och
kostnadsdelning. Béttre marknadsexponering kan fungera som indirekta
kompensationsmekanismer. For att stirka incitamenten for certifiering behover
handeln ta ett storre ansvar.

Studien visar att tradgardsforetagare arbetar under stark tidspress, med stora
personalgrupper, korta sdsonger och omfattande administrativa krav.
Kombinationen av operativt arbete och myndighetskontakter riskerar skapar en
betydande psykosocial belastning. Detta kan paverka bade ledarskap, arbetsmiljo
och formégan att ge stod till sisongsanstéllda. Certifieringen kan i vissa fall
forstirka denna belastning, sirskilt nir kraven upplevs som otydliga eller
Overlappande.

Trots detta tyder resultaten pa en positiv utveckling sedan 2018. Hog kinnedom
om certifieringen, tydliga avtal och god trivsel bland sdsongsanstéllda visar att flera
mal har uppnétts.

Kunskapsluckor och framtida forskningsbehov
Studien identifierar flera viktiga kunskapsluckor:

o hur certifieringssystem paverkar tradgardsforetagares psykiska hélsa och
psykosociala arbetsmiljo

o certifieringars langsiktiga effekter pa arbetsmiljo, ekonomi och
branschstruktur

e handelns roll och ansvar i kostnadsfordelningen
o ckonomiska konsekvenser for foretag av olika storlek

Fordjupad kunskap inom dessa omraden ar viktig for att utveckla mer traffsakra
stodstrukturer och sdkerstélla att certifieringssystem fungerar rittvist och héllbart.
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