SLUTRAPPORT

VAXANDE MOTEN 2022

Bakgrund

For att fa en okad sjalvférsorjningsgrad och en hallbar livsmedelskedja i Skane behovs insatser i alla
led i vdardekedjan. Det vi hittills har sett ar forhallandevis fa satsningar pa kompetensutveckling och
innovation inom primarproduktionen i relation till satsningar i senare delar som féradling och
produktion. Vi har med Vaxande méten velat balansera detta.

Malgrupp

Malgruppen fér Vaxande moten ar redan verksamma personer och organisationer inom de grona
naringarna, dvs lantbruk och tradgardsnaring. Inom de grona naringarna finns stor potential for
utveckling. Har finns goda forutsattningar, i grunden &r manga “problemldsare”. Men samtidigt ar
det fa som har tid, natverk och initiativkraft att se utanfor den egna verksamheten. Nyfikenheten
finns, men ocksa barridrerna. Detta visar exempelvis forskningsrapporten ”Innovationsekosystem
Ostra Skane” genomfoérd av Jénkopings Hogskola i titt samarbete med samtliga kommuner i 6stra
Skane. Resultaten fran denna studie ar att det i basen finns en stor innovationspotential. Studien
identifierar dock bristen pa god ”bestéllar-kompetens” som ett stort hinder for att arbeta vidare med
innovativa idéer, vaxla upp och implementera. Summerat innebér det att foretagaren/lantbrukaren
ar mycket kunnig inom sin kdrnaffar, men saknar kunskap/tid/natverk for att se utanfor
verksamhetens kadrna, vaxla upp och driva utveckling fér den egna verksamheten.

Syfte, mal och effekter

Syftet med denna insats har alltsa varit att kompetensutveckla yrkesverksamma inom lantbruk och
tradgardsnaringen. Kompetensutvecklingsinsatser har gjorts inom utvalda tematiska omraden
baserat bland annat pa LRF:s Forsknings- och Innovationsagenda.

Mal for insatsen har varit att

e Utveckla kompetens hos verksamma for att affarsutveckla, diversifiera och vara en battre
bestallare, dvs en typ av vidareutbildning for att mota livsmedelssektorns/livsmedelskedjans
framtida behov

e Oka kunskap och engagemang for utveckling inom livsmedelssektorn, specifikt inom
primarproduktionen

e Starka regional samverkan genom satsningar som inkluderar verksamma i hela Skane, genom
branschéverskridande samverkan mellan livsmedel och andra branscher och genom att skapa
nya natverk inom néaringen, bade horisontellt och vertikalt i vardekedjan

Langsiktiga effekter av Vaxande moten kan summeras som dkad forstaelse for framtidens krav och
efterfragan, 6kad konkurrenskraft och 6kad [6nsamhet genom bade 6kade intékter, effektivisering
och diversifiering, 6kad inhemsk férsorjningsgrad av lokala insatsvaror till livsmedelsindustrin samt
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robusthet i naringen att sta emot klimatférandringar. | férlangningen kan denna insats ocksa bidra till
att bygga effektivare strukturer for sektorns kompetensforsérjning, da bland annat genom att
Overbrygga branschgranser och synliggéra mojligheter inom de gréna naringarna.

Projektorganisation

Projektgruppen har bestatt av representanter for LRF, SLU Alnarp, Partnerskap Alnarp och
Innovationscenter for landsbygden med Innovationscenter som projektledare.
Referensorganisationer har varit Krinova och Agro Sérmland.

Genomférande - metod och insatser

Under 2022 har vi genomfort fyra tematiserade méten med riktad och malgruppsanpassad kunskap
inom utvalda omraden. Méten som designats for att 6verbrygga identifierade barriarer, tillfora
kunskap, sprida goda exempel, skapa natverk och att med olika moment 6ka férmagan att tillampa.
Fokus i Vaxande moéten har varit att till redan yrkesverksamma i primarproduktionen, sprida idéer
och underlatta tillimpning av innovativa arbetssatt, ny teknik etc. | métena har dven ingdtt moment
for att 6ka och sdkerstalla formaga att tillampa, som goda exempel som forflyttar och skapar
igenkanning. Vidare har aven moment for att skapa motivation for forandring i form av ett tydligt
"varfor” inkluderats. Det kan handla om framtidens forutsattningar, omstallning,
sjalvforsorjningsgrad mm. Urval av teman for motena har skett med ett underifranperspektiv, dvs att
vi har involverat malgruppen i urvalet. Forelasningsmomenten har dven spelats in for att kunna ses i
efterhand.

Det férsta motet utgick fran LRF:s Forsknings- och Innovationsagenda, denna gicks igenom och
stamdes av med specifika skanska behov och 6nskemal. Utifran agendan och dialogen i det forsta
motet valdes sedan 6vriga amnen ut.

Efter genomférda moten har vi erbjudit mojlighet att utifran intresse ansluta till tematiska
innovationsgrupper. Dessa har varit tankta att bli plattformar for vidare dialog primarproducenterna
emellan. Har erbjods mojlighet att dela erfarenheter och planer och att fordjupa kunskap, kort sagt
ta vidare steg mot tillampning. Tyvarr har antal personer som visat intresse for dessa
innovationsgrupper varit for litet for att det ska ge mening att genomféra traffarna. Istallet har andra
natverk och enskild coaching erbjudits.

| planering och genomfdrande av insatser har vi tagit utgangspunkt i Innovationscenters
arbetsmodeller och natverk, LRF Skanes kompetensbas, natverk och strategiska riktning och SLU
Alnarps/Partnerskap Alnarps kompetensbas, forskningsférankring och natverk.

Nya affarsmodeller
Hdr svarar vi pa fragorna: Har ni tagit fram eller implementerat nya affdrsmodeller i ert projekt?
Hur har ni i sa fall dragit nytta av denna afférsmodell i projektet?

Nar vi inom ramen for Vaxande moéten anvander begreppet affairsmodell inbegriper vi alla olika
dimensioner i att utveckla affaren. Vi refererar till Business Model Canvas utvecklad av Alexander
Osterwalder som omfattar nio olika dimensioner. Nya affarsmodeller kan enligt vart synsatt innebara
att existerande affar utmanas och utvecklas likaval som att det som skapas helt nytt. | arbetet med
Vaxande moten har vi inspirerat, tillfort ny kunskap och motiverat till nytankande kring
affairsmodellen.
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Nyckelpartners

Vilka @r véra nyckel- @
partners? Vilka &r véra
nyckelleverantsrer? Vilka nyckel-
resurser forvérvar vi frén véra
partners? Vilka nyckelaktiviteter

Nyckelaktiviteter

Vilka nyckelaktiviteter %

kréver véra vérderbjudanden?
Véra distributionskanaler? Vara
kundrelationer? Véra
intéiktsfldden?

Virdeerbjudande

Vilket vérde levererar vi
till vér kund? Vilka kund-
problem hidlper vi fill att l6sa?
Vilka kundbehov tillgodoser vi2
Vilka kombinationer av produkter

il

Kundrelationer

Vilken typ av relationer :

férvantar sig vara kundsegment att
vi ska etablera och uppratthalla

med dem? Vilka har vi etablerat?
Hur kostnads-krévande &r de? Hur

o O

Fér vem skapar vi vérde? A A

Vilka &r véra viktigaste kunder?

Kundsegment

T

utfér véra partners? och fjénster erbjuder i fill varje

kundsegment?

&r de integrerade med resten av
vér afférsmodell?

Genom vilka kanaler vill @
véra kundsegment bli nadda?

Hur &r véra kanaler integrerade?
Vilka fungerar bést? Vilka &r mest

kostnadseffektiva2 Hur integrerar
vi dem med véra kundrutiner?

A2

Nyckelresurser Kanaler

Vilka nyckelresurser @ -
kréver vara vérde- /m
erbjudanden? Vara
distributionskanaler? Véra
kundrelationer? Vara intéktsflsden?

\

Kostnadsstruktur Intdkisfloden

Q =
7o) :
' |
Vilka ér de vikfigaste kostader som fslier med vér affarsmodell? Vilka E
nyckelresurser ér dyrast? Vilka nyckelakfiviteter &r dyras?

Vilket véirde &r kunderna villiga att betala f6r2 Fér vad betalar de
idag? Hur betalar de? Hur skulle de féredra att betala? Hur mycket
bidrar varje intéktsfldde till de samlade intékterna?

Innovationsbegreppet ar brett och vi vill understryka att vi med innovation menar den bredaste
betydelsen. Detta innebar att vi omfattar olika typer av innovation, allt fran nya produkter och
tjdanster till marknadsinnovationer, processinnovationer och affarsinnovationer. Vi inkluderar allt fran
helt nya innovationer till tillampning av andra innovationer i den egna verksamheten, fran “nytt i
varlden” via "nytt i regionen” till “nytt pa gardsplan”.

Processen

Produkten/
tiansten

En ny affarsmodell som implementerats och verifierats ar vart eget fardigutvecklade och
kvalitetstestade koncept. Ett koncept att anvanda i full skala och att bygga vidare pa i andra
sammanhang, exempelvis inom ramen for en storre satsning for de gréna naringarna i regionen och
sprida vidare till andra regioner.

Innovation och potentiellt nya affirsmodeller har med olika inriktning varit ett genomgaende tema i
samtliga Vaxande moten.

En effekt i relation till utveckling av affarsmodeller ar att vi har initierat ett antal
foretags/verksamhetsbaserade utvecklingsprocesser, som antingen kan drivas i partnerskap eller av
enskild lantbrukare/foretagare.
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Utveckling av kompetens
Hdr svarar vi pa fragan: Pa vilket sétt har kompetensen utvecklats och inom vilket omrdde?

Vi ser pa kompetens som det samlade varde av tre dimensioner;
kunskap, motivation och férmaga att tillampa. Detta utifran

Kunskap

modellen "Kompetensplattformar” framtagen av Kristina Eneroth,
Lunds Universitet. For att utveckla basta kompetens kravs
forflyttning i alla tre dimensionerna. Vaxande moten har erbjudit
kompetensutveckling inom olika sakfragor med syfte att forflytta
deltagarna i alla tre dimensioner, allt for att skapa utvecklingskraft
och ”battre bestillare”. Motivation Formaga att tillampa

| Vaxande moten har vi skapat forutsattningar for skanska primarproducenter att utveckla egen
kompetens och darmed ocksa hittar ratt kompetens och ratt utvecklingspartners for en snabbare
utveckling och omstallning av produktionen inom livsmedel och grona naringar. Vidare har vi i
Vaxande moten haft stort fokus pa natverkande, att 6ppna upp till existerande forskning samt 6ppna
upp for nya “anvandarstyrda” forskningsomraden.

En annan viktig aspekt i kunskapsoverforingen inom Vaxande moten 6r den unika tvavags
kommunikation som skapats. Genom dialog i métens har akademin fatt djupare insyn i
grundldggande problem inom gréna niringar samt direkt fatt aterkoppling/granskning pa den nyaste
forskningen som dven ligger till grund i alla SLU:s utbildningar. SLU:s sektorsroll, som fran borjan
enbart avsag de areella naringarna, har under senare ar breddats och utvecklats. SLU:s utbildningar
pa grund- och avancerad niva omfattar yrkesprogram, som inte finns vid nagot annat svenskt
larosate, bl.a. agronom, hortonom, jagmastare, veterinar, djursjukskdtare och landskapsarkitekt. De
ar mycket viktiga for den nationella kompetensférsérjningen. En naringslivsrelevant utbildning ger
studenterna 6kade chanser pa arbetsmarknaden, samtidigt som foretag far battre sokanden och mer
kvalificerade medarbetare. Partnerskap mellan vetenskapsinstitutioner och naringsliv utmynnar med
andra ord i fordelar for bade akademi och arbetsmarknadsrepresentanter. Medan hoégskolor och
universitet skapar 6kad konkurrenskraft och profilbildning samt 6ppnar doérrar for studenters
framtida yrkesliv, far naringslivet bland annat nytta genom utexaminerade, tillgang till vetenskapligt
know-how och méjligheten till kunskapsforsprang.

Teman for vara fyra Vaxande moten har varit: LRF:s Forsknings- och Innovationsagenda, Inspirerande
affarsmodeller, Affarspotential i klimatinsatser och Livsviktigt vatten. Vara foreldsare har varit Jens
Thulin pa Mylla mat, Christer Wannebro med landbaserad fiskodling, Hannes van Lunteren pa
Krinova, Sara Farlin Tynelius pa Elsekjells Mejeri, Lars Wall Persson pa Ellenholm och Wadens;jo,
Jérgen Hansson pa Lilla Harrie Valskvarn, Kalle Astrom pa Lunds Universitet, Claes-Géran Henriksson
pa Skanefro, Henrik Djerv pa Ekologigruppen och Christoffer Bonthron pa Tullstorpsa-projektet och
Jordberga Gods.

Innovativa modeller
Hdr svarar vi pa fragan: Har ni tagit fram eller anvdnt er av innovativa metoder?

De modeller vi anvant oss av i Vaxande moten ar relativt traditionella. Vi har dock mixat och
komponerat en helhet for att introducera, stimulera och motivera nytdankande. Vi har med andra ord
velat forse deltagarna med ”innovativa glaségon”.
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Nya tjdnster/nya produkter

Hdr svarar vi pd fragan: Har ni utvecklat nya tjdnster eller nya produkter i projektet?

Nya tjdnster — det egna konceptet

Konceptet Vaxande moten i sig kan ses som ett pilotarbete i form av metod- och konceptutveckling i
gemenskap stodaktorer emellan. Ett nytt koncept med mojlighet att bli en del i kommande
strategiska helhetssatsningar for den grona naringen i regionen.

Bdddat for och skapat potential fér nya tjdnster och produkter

Som vi redogjort for ovan ar innovation ett brett begrepp som stracker sig fran "nytt i varlden” till
"nytt pa gardsplan”. Huvudsakligt fokus i Vaxande méten har legat pa att utveckla och skapa
forutsattning for utveckling av det senare, dvs mer av tillimpning och anpassning av andra
innovationer i den egna verksamheten.

Hallbarhet
Hdr svarar vi pa fragorna: Hur har héllbarhetsaspekterna integrerats i ert projekt? Exempelvis
jamstdlldhets-, dlders-, integrations-, stad/landsbygdsperspektiven integrerats i ert projekt?

Av naturliga skal har landsbygdsperspektivet varit helt genomsyrande i Vaxande moten. Det ar ocksa
det perspektiv som ar radande i allt annat arbete som vi tre projektpartners bedriver. Vi har som
generellt fokus att balansera upp ett annars kraftigt radande urbant perspektiv.

Branschstrukturen i de grona naringarna praglas av hogre grad man, hogre medelalder och betydligt
mindre andel utrikesfodda personer dn det svenska samhallet i stort. Detta ger oss saklart specifika
ingangsvarden i Vaxande moten. Vi har dock medvetet arbetat for sa god mangfald som majligt.

Balans kvinnor och méan: Totalt antal deltagare (icke unika) har varit 98 personer varav, 64 man och
34 kvinnor. Férdelning arrangérer 2 man och 2 kvinnor. Férdelning talare 9 man och 1 kvinna, tyvarr
har det varit svart att balansera upp dessa tal da denna skevhet avspeglar verkligheten.

Aven i fraga om alderbalans och integration har vi utmaningar i branschstrukturen. Vi har dock
specifikt bjudit in med fokus pa aldersutjamning.

| perspektivets tillganglighet har vi medvetet arbetat for att alla, oavsett funktionsvariationer, ska ha
mojlighet att delta.

Dessutom vill vi sdklart nédmna att valet av amnen i Vaxande moten i sig har klara
hallbarhetsaspekter. Vi har valt att lyfta och belysa amnen som ar vasentliga for de gréna naringarnas
hallbara utveckling framat. Teman for vara fyra moten med koppling till hallbar utveckling av
naringen har varit: Forsknings- och innovationsagendan har starkt fokus pa alla tre
hallbarhetsaspekterna, ekologisk, social och ekonomisk, Nya affarsmodeller, framst sociala och
ekonomiska aspekter pa hallbarhet, Affarspotential i klimatinsatser med fokus pa bland annat Al i
klimatets tjanst. Slutligen lyfte vi vattenfragan idag och i framtiden, svenskt jordbruks sarbarhet for
klimatforandringar samtidigt som den skanska livsmedelsstrategin fokusera pa att 6ka
livsmedelsproduktionen dar vatten ar en viktig forutsattning.

2023-01-11
Helena Kurki, Innovationscenter fér landsbygden, Anita Persson, LRF Syd,
Oleksiy Guzhva, SLU Alnarp Jan Larsson, Partnerskap Alnarp
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