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Projekttitel
Samarbetsmodell for innovation i grupprocess med foretagare, forskare och andra
aktorer — fallstudie cirkulér bioekonomi i tradgardsnaringen, del 1.

Mal och 6vergripande syfte

Malet med del 1, som omfattas av ansékan PA 1342, var att utveckla och planera
arbetsmetoder och samarbetsmodeller infor start och genomférande av
grupprocesser med foretagare, forskare och andra aktorer, samt att aterkomma med
en mer detaljerad ansdkan for del 2 och 3.

Det overgripande syftet med projektet ar att utveckla, testa, utvérdera och
rapportera samarbetsmodeller fér innovation i grupprocess med foretagare,
forskare och andra aktorer, for att utveckla nya hallbara produkter, tjanster och
affarsmodeller inom de grona néringarna. Fallstudien utgors av projektet Goda
affarer, innovativ och cirkular tradgardsodling. Projektet leds av LRF Tradgard
och samarbetspartners ar SLU och RISE.

Aktiviteter

Fallstudien utgors av projekt Goda affarer, innovativ och cirkular tradgardsodling,
dar kunskapsutveckling och innovation inom cirkulér bioekonomi ska bidra till
okad tillvaxt och lénsamhet i tradgardsnaringen.

Aktiviteterna i del 1 har utgjorts av att forbereda och planera arbetsmetoder och
samarbetsmodeller infor start och genomforande av grupprocesser med foretagare,
forskare och andra aktorer. Arbetet har genomforts vid ett flertal traffar, bade
fysiska och digitala, med arbetsgruppen, samt en informationstraff pa
Margretetorp, Angelholm, i samband med LRF Tradgards branschméte med ett
attiotal deltagare.

Detta arbete har byggt pa resultat fran projekt PA 1092, Kunskap och innovation
for tillvaxt i tradgardsnaringen, som i samarbete med bl a LRF Tradgard, LRF
Skane och Partnerskap Alnarp studerat kunskaps- och innovationssystemet inom
tradgardsnaringen. Genom intervjuer och dokumentanalys har fem aspekter
identifierats som avgorande for att fa samarbeten mellan tradgardsforetagare,
forskare, radgivare och andra aktorer att fungera. De ar drivkraft,
natverksbyggande, dialogkvalitet, resurstillgang och kontinuerlig
reflektion/utvardering.
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Tillsammans med resultat fran EU Horizon 2020-projektet NextFood, som handlar
om utvardering av samhallseffekter av forskning, samt mangariga erfarenhet av
arbete med grupprocesser som finns i arbetsgruppen for LRF Tradgards projekt,
har dessa resultat legat till grund fér framtagandet av samarbetsmodeller.

Vi har utvecklat tre spar enligt nedan. De tre sparen ar framtagna efter analys av en
forstudie med djupintervjuer av 18 tradgardsforetagare under varen 2021. Motivet
till de tre spéren é&r att foretagare befinner sig i olika faser nar det géller utveckling
av affarer och innovationer inom cirkuléar bioekonomi. De tre sparen finns for att
kunna mote sa manga som mojligt i den fas dér de sjalva befinner sig, och vara ett
stod for fortsatt utveckling.

1) Goda Affarer: Utvecklas i rollen som ledare och hitta nya inkomster med
cirkuldr bioekonomi. Programmet ”Goda afférer” ar ett stod for dig som
vill utveckla din affarsverksamhet vidare, bli starkt som foretagsledare och
bygga nya goda affarer. Arbetet utfors i grupper av foretagare med
coaching bade individuellt och i grupp.

2) Innovation: Testa och forverkliga din foretagsidé inom tradgardsnaringen
med innovationssparet. Dar har tradgardsforetagare mojlighet att
forverkliga nya produkter, processer, metoder eller tjanster med inriktning
mot cirkular bioekonomi, tillsammans med forskare i LRF Tradgards
projekt “Goda affarer cirkular bioekonomi”.

3) Oppna webbinarier: Kunskapshéjande expertforelasningar med bland annat
foljande teman: Affarsmodeller, Marknadsforing och Forpackningar.

Framtagna resultat av projekt PA 1342, se féljande bilagor:

Informationsflyers om Goda Affarer samt Innovationsprojekt
Programbeskrivning Goda Afférer

Végledning for ansékan om innovationsprojekt

Mall for ansdkan om innovationsprojekt

Ansokan till SLU Partnerskap Alnarp hosten 2021, om del 2 och 3 av
projektet (se nedan).

gk wbdeE

Summering

Projekt PA 1342 har genomforts enligt plan och levererat 6nskade resultat. Hittills
har styrgruppen beviljat tre innovationsprojekt, samtliga med deltagande forskare
fran SLU Alnarp. Det finns kdnnedom om ytterligare ca tre ansékningar som
vantas inkomma i bérjan av nasta ar. Darmed ar forutsattningarna goda, sa har
Iangt, for att projektet som helhet, del 1-3, ska kunna genomforas enligt plan.
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Bilaga 5.

Ansodkan till PA hosten 2021: Samarbetsmodell for innovation i
grupprocess med foretagare, forskare och andra aktorer —
fallstudie cirkular bioekonomi i tradgardsnaringen, del2.

Sammanfattning

Mot bakgrund av arbetet med att utveckla en samarbetsmodell for innovation
mellan foretagare och forskare (se ansokan PA 1342 del 1), ar syftet att fokusera pa

1) Rekrytering och gruppindelning av deltagare. Att rekrytera deltagare och
dela in i fungerande grupper &r en vélk&nd utmaning for varje
projektledare, samtidigt som den vetenskapliga litteraturen pa omradet ar
begréansad.

2) Utvardering av samarbeten mellan forskare och féretagare i verkliga
innovationsprojekt. Att hitta nya satt att utvardera forskning som gynnar
praktiknara forskning ar ett angelaget omrade, dar vi vill utveckla och testa
en processinriktad utvérdering.

Denna ansokan ar en fortsattning av PA 1342. Fallstudien utgérs av LRF Tradgards
projekt Goda affarer, innovativ och cirkular tradgardsodling, dar
kunskapsutveckling och innovation ska bidra till 6kad tillvaxt och l16nsamhet i
tradgardsnaringen.

Bakgrund

Kunskap och innovation lyfts fram som avgorande faktorer for att mota de
utmaningar som jordbruks- och landsbygdsforetagare star infor (FAO 2021; EU
2020). Manga lander varlden 6ver arbetar darfor for att utveckla och starka sina
kunskaps- och innovationssystem inom jordbruk och landsbygdsutveckling (OECD
2019). Inom ramen for nya CAP uppmanas darfor medlemslanderna att arbeta for
att 0ka samarbetet och kunskapsflodet mellan akttrerna kunskaps- och
innovationssystemet (EU SCAR 2019).

| ett svenskt sammanhang har OECD (2018) lyft fram att det finns outnyttjade
potentialer i att forbattra produktivitet och konkurrenskraft inom svensk lantbruks-
och livsmedelssektor. Forskningen ar inte val kopplad till sektorns behov och
innovationsgraden berdknas darfor vara lagre an i andra sektorer i svensk ekonomi.
Ambitionen att fornya, 1ara och anpassa sig snabbare &n andra har dock férts fram
som den storsta konkurrensfordelen. Denna analys har lett till att beslutsfattare
efterlyser 6kad samordning inom kunskaps- och innovationssystemet, mer
tillampad behovsstyrd forskning och béttre stéd for kommersialisering av
forskningsresultat (Regeringskansliet 2017).
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Detta vill nu LRF Tradgard bidra till genom initiativet till projektet Goda affarer,
innovativ och cirkular tradgardsodling, som genomfors tillsammans med SLU och
RISE. Projektet syftar till att bidra till 6kad tillvéxt och I6nsamhet i
tradgardsnaringen genom kunskapsutveckling och innovation inom cirkular
bioekonomi. Ett viktigt mal for projektet ar att utveckla, testa och utvardera
samarbetsmodeller for innovation med foretagare, forskare och andra aktorer.

Detta arbete genomfors nu inom ramen for PA 1342 del 1. Malet med del 1 &r att
utveckla och planera arbetsmetoder och samarbetsmodeller infor start och
genomfdrande av grupprocesser med foretagare, forskare och andra aktérer. Vi har
utvecklat tre spar enligt nedan. De tre sparen ar framtagna efter analys av en
forstudie med djupintervjuer av 18 tradgardsféretagare under varen 2021. Mer
information ges som bilaga till denna ansdkan.

4) Goda Affarer: Utvecklas i rollen som ledare och hitta nya inkomster med
cirkuléar bioekonomi. Programmet ”Goda affarer” ér ett stod for dig som
vill utveckla din affarsverksamhet vidare, bli starkt som foretagsledare och
bygga nya goda affarer. Arbetet utfors i grupper av foretagare med
coaching bade individuellt och i grupp.

5) Innovation: Testa och forverkliga din foretagsidé inom tradgardsnaringen
med innovationssparet. Dar har tradgardsforetagare majlighet att
forverkliga nya produkter, processer, metoder eller tjanster med inriktning
mot cirkular bioekonomi, tillsammans med forskare i Tradgards projektet
“Goda affarer cirkular bioekonomi”.

6) Oppna webbinarier: Kunskapshojande expertforeldsningar med bland annat
foljande teman: Affarsmodeller, Marknadsforing och Forpackningar.

| det fortsatta arbetet inom ramen for del tva av PA 1342 kommer vi att arbeta med
Innovation samt stdédja metodutveckling och utvérdering av projektet som helhet,
ur ett aktionsforskande perspektiv. Dartill ar tva utmaningar identifierade, som ar
lampliga att se pa utifran ett forskningssyfte:

1) Rekrytering av deltagare: Att rekrytera deltagare till detta och liknande
projekt och dela in i fungerande grupper &r en valkand utmaning for varje
projektledare, samtidigt som den vetenskapliga litteraturen pa omradet ar
begransad.

2) Utvardering av samarbeten mellan forskare och foretagare i specifika
utvecklingsprojekt: Att hitta nya satt att utvardera forskning som gynnar
praktiknara forskning ar ett angelaget omrade, dar vi vill testa en
processinriktad utvérdering.

Det ar vélkant att det ar svart att utvardera effekter av specifika forskningsprojekt,
utéver eventuella vetenskapliga publikationer, da det ar svart att koppla ett
forskningsprojekt till en viss effekt i samhallet. Aven om en forandring verkligen
sker, ar det svart att veta om det var just forskningsprojektet som ledde till
forandringen. Det ar ofta manga faktorer som paverkar, exempelvis marknaden,
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andra aktorer, eller bara att “tiden var mogen/inte mogen”. Dartill kan det ta lang
tid innan den aktuella forandringen sker, sa nar bor man mata effekterna av ett
forskningsprojekt?

Mot bakgrund av detta, har processinriktade utvérderingar foreslagits av bland
andra Walter et al. (2007), ERiC (2010), Spaapen och Van Drooge (2011) och
Reeve et al. (2015). Med detta menas att fokusera utvarderingen pa den samverkan
som sker mellan forskare och foretag/organisationer. Hypotesen &r att effekten av
forskningsprojekt, utéver eventuella vetenskapliga publikationer, uppstar i
samverkansprocessen mellan de olika akttrerna, och att det darmed &r den som bor
matas i en utvardering (Spaapen och Van Drooge 2011). Utvarderingen bor
dessutom i sig vara en gemensam process mellan de involverade aktdrerna,
fokuserad pa larande.

Det hdr sattet att utvérdera effekter av forskning, knyter an till diskussionen om
relationen mellan forskning och samhélle, och om produktion av samhallsrelevant
kunskap (Gibbons et al. 1994; Nowotny et al. 2001; Stengers 2018). Enligt det
moderna synsattet ar innovation inget som skapas inom vaggarna pa universitet och
forskningsinstitut, och sedan fors ut till anvandare i en linjar riktning, utan ar
resultatet av en iterativ och interaktiv process mellan forskare och andra
yrkesexperter och samhallsaktorer.

Syfte och mal

Denna anstkan avser en fortsattning av projekt PA 1342. Syftet med projektet som
helhet ar att utveckla, testa, utvardera och rapportera samarbetsmodeller for
innovation i grupprocess med foretagare, forskare och andra aktorer.

Denna ansokan avser projektets avslutande del. Malet med denna del &r att arbeta
med innovation samt stodja metodutveckling och utvardering av projektet, ur ett
aktionsforskande perspektiv. Har ar tva utmaningar identifierade, som &r lampliga
att se pa utifran ett forskningssyfte:

1) Rekrytering av deltagare. Att rekrytera deltagare och dela in i fungerande
grupper ar en véalkéand utmaning for varje projektledare, dartill verkar den
vetenskapliga litteraturen pa omradet vara begransad.

2) Utvdrdering av samarbetet mellan forskare och foretagare i specifika
utvecklingsprojekt. Att hitta nya sétt att utvardera forskning som gynnar
praktiknara forskning ar angeléaget.

Metod och aktiviteter

Fallstudien utgdrs av projekt Goda affarer, innovativ och cirkular tradgardsodling,
dar kunskapsutveckling och innovation inom cirkulér bioekonomi ska bidra till
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okad tillvaxt och Iénsamhet i tradgardsnaringen. Projektet leds av LRF Tradgard
och samarbetspartners ar SLU och RISE. Aktiviteterna sker i tre faser enligt nedan.

Fas 1. Metodutveckling

Detta arbete sker inom ramen for det snart avslutade PA 1342 del 1. Malet med del
1 ar att utveckla och planera arbetsmetoder och samarbetsmodeller infor start och
genomfdrande av grupprocesser med foretagare, forskare och andra aktorer. Vi har
utvecklat tre spar i forsta delen av PA 1342 (se ovan samt bilaga);

1) Goda Afférer
2) Innovation
3) Oppna webbinarier

De tre sparen ar framtagna efter analys av en forstudie med djupintervjuer av 18
tradgardsforetagare under varen 2021.

Fas 2. Genomfdérande
Genomfdrande av projektet enligt de tre sparen ovan. Gruppernas olika processer
utvarderas och dokumenteras for att senare kunna anvandas som arbetsmetod for
andra grupper i framtiden.

| det fortsatta arbetet inom ramen for PA 1342 kommer vi att arbeta med
Innovation samt stodja metodutveckling och utvérdering av projektet som helhet,
ur ett aktionsforskande perspektiv. Dartill ar tva utmaningar identifierade, som &r
lampliga att se pa utifran ett forskningssyfte:

1) Rekrytering av deltagare: Att rekrytera deltagare till detta och liknande projekt
och dela in i fungerande grupper &r en vélkand utmaning for varje projektledare,
inte heller finns mycket skrivet vetenskapligt om detta. Vi analyserar
kommunikationsvagar for rekryteringsinsatser, undersoker hur deltagarna hért om
projektet, samt jamfor deltagarna med férdelningen av foretagare i
tradgardsbranschen som helhet. Vi kommer ocksa att folja upp deltagarnas asikter
om programmet, da goda omdomen ar en god grund for nya rekryteringar.

2) Utvérdering av samarbeten mellan forskare och foretagare i specifika
utvecklingsprojekt: Att hitta nya sétt att utvérdera forskning som gynnar
praktiknara forskning ar ett angelaget omrade, dar vi vill testa en processinriktad
utvérdering.

| det pagdende Horizon 2020-projektet NextFood har vi utvecklat en
utvarderingsmodell som fokuserar pa effekter bade av processen och av produkten.
Med process menas den samverkan som sker mellan forskare och foretag i
projektet. Med produkt menas vad projektet levererar i slutdndan, vilken inte
nddvandigtvis betyder en fysisk produkt, det kan vara en forbéattrad process etc. |
korthet gar metoden ut pa att mata processrelaterade och produktrelaterade effekter
bade pa projektniva (d v s hos de individer som &r direkt involverade i projektet)
och bland involverade organisationer (d v s effekter inom de organisationer
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individerna foretrader). Pa nasta niva kan man mata samhallseffekter, men da okar
genast inblandningen av andra faktorer och darmed osakerheterna. Se tabell 1

nedan.

PROCESS

PRODUKT

Projektniva

Organisationsniva

Samhallsniva

Effekter av
samarbetsprocessen hos
de individer som deltar i
projektet

Effekter av
samarbetsprocessen hos
de organisationer som
representeras av de
individer som deltar i
projektet

Effekter av
samarbetsprocessen som
stracker sig utdver
deltagande individer och
organisationer

Effekter av produkten
hos de individer som
deltar i projektet

Effekter av produkten
hos de organisationer
som representeras av de
individer som deltar i
projektet

Effekter av produkten
som stracker sig langre
&n deltagande individer
och organisationer

Tabell 1. Modell fér utvardering av samarbete mellan forskare och foretagare, en
forenkling av en modell framtagen inom projekt NextFood.

| jamforelse med Nextfood har detta projekt relativt sma innovationsprojekt med
kort tidplan. Darfor kommer vi har att fokusera pa att utveckla och fordjupa de
processinriktade delarna, med anpassning till mindre projekt.

Om pandemiléget tillater, kommer grupperna att ha bade fysiska och digitala
traffar. Darmed tillkommer resekostnader.

Fas 3. Utvardering och rapportering
Malet med denna del &r att ta fram en manual for samarbetsmodeller for innovation
i grupprocess inom de grona naringarna. Ett informations- och studiematerial tas
fram baserat pa de modeller som testats i grupperna. Denna ska goras tillganglig
for andra intressenter, s att samarbetsmodellerna kan foras vidare och komma till

nytta.

Det innebdr att erfarenheter fran arbetsgrupperna och andra relevanta delar av
projektet utvarderas, sammanstélls och rapporteras. Resultaten av arbetet i
grupprocesser och utvarderingen sammanstélls och analyseras. Resultaten av
analyserna av rekrytering och utvardering sammanstalls och rapporteras.
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Kommunikationsplan

Resultaten av projektet som helhet planeras formedlas till foretagare och
branschaktorer i samarbete med LRF Tradgard vid exempelvis méten, samt
erbjudes reportage i branschtidningar via pressutskick eller direktkontakt med
redaktioner. Resultaten planeras redovisas via SLU:s populérvetenskapliga
publikationer, tillgangliga digitalt, samt bidra till en vetenskaplig artikel.

Organisation

Projektet genomfors som del av ett doktorandarbete vid Institutionen for manniska
och samhalle. Doktorand &r Lisa Blix Germundsson, med mangarig erfarenhet av
att skapa moten mellan akademi och néringsliv.

e Huvudhandledare: Lena Ekelund Axelson, professor i hortikulturell
ekonomi vid Institutionen for manniska och samhalle, SLU Alnarp

e Bitradande handledare: Magnus Ljung, verksamhetsledare for SLU:s
kompetenscentrum for radgivning, Rad.nu, Institutionen for manniska och
samhélle, SLU Skara

¢ Bitradande handledare: Charlotte Norrman, docent vid Linkdpings
universitet med inriktning mot innovation och entreprendrskap

¢ Bitrddande handledare Martin Melin, forskare vid Institutionen for
manniska och samhélle, SLU Alnarp

Tidplan
Tidplan for & 2021 12 01 — 2023 01 31

Tidplan for projektet som helhet, fas 1 - 3:

2021 HT Metodutveckling och forberedelser, start av fem arbetsgrupper.

2022 VT Genomfoérande av fem arbetsgrupper, kontinuerlig utvardering.
2022 HT Genomforande av fem arbetsgrupper, kontinuerlig utvardering.
2023 VT Sammanstallning av resultat, skrivande av slutrapport.
Budget

Budgeten avser endast SLU:s utférande av Lisa Blix Germundsson.
Beréknad tidsatgang ar 3,5 manader, d v s 580 timmar.
580 timmar * 841 kr/tim = 487 780 kr.

Resekostnader 20 000.
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Summa kostnader 507 780 kr.

Finansiering sokes halften vardera fran LRF Tradgard och SLU Partnerskap
Alnarp:

253 890 kr fran LRF Tradgard
253 890 kr fran SLU Partnerskap Alnarp

Summa finansiering 507 780 kr.
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