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Familjeforetag ar var vanligaste
foretagsform
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Familjeforetag ar unika

Ry

-‘--.

@@ Y

Familjen Foretaget

Icke-finansiella/
finansiella mal




Overlappning skapar fordelar och
nackdelar




Familjeforetaget
s fordelar

Lang5|kt|ghet som bygger
pa generationstankande

Omtanke for intressenter
och vilja att bidra till nagot
storre

Privata prioriteringar skapar
engagemang och identitet

Stor kunskap om produkter
och kunder skapar
trovardighet
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FamiljefOretagets

nackdelar

Brist pa kapital och
resurser skapar svag
utvecklingstakt

Informell organisation
skapar osakerhet och
oklara roller

Nepotism kan leda till
missnoje och kompetens
brist

Familjeintressen och
konflikter spiller dver pa

foretaget
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Bondernas sak ar var
Crister Stark

------



Foretagsutveckling genom internt
agarskifte

Svenskt
jordbruk ar
pressat av
handelshinder,
regler och krav
men vi har en
framtid da vi
har tillgang pa
vatten som
kommer att
vara en stor
bristvara i
framtiden.

Olof Hermelin



Varfor ar agandet
viktigt?

 Sveriges ekonomi star infér en stor
strukturomvandling

« Manga agare ar 55-70 ar gamla

» Agarskiften skapar utmaningar och
osakerhet for manniskor, foretag,

familjer, kommuner och regioner e
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« Agandet styr de mal, varderingar och < L G
visioner ger spelregler och skapar

foretagets konkurrensférmaga

* Nya agare kan bidra med nya
resurser, tankesatt och ideer. En kalla |&
till fornyelse
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Aldersstruktur bland egenforetagare
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Medelalder: 46,86
Antal foretagare 6ver > 60 ar: 19%
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The age distribution of all business owners in 1990
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L Medelalder: 48,25
Antal foretagare over > 60 ar: 18%
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The age distribution of all business owners in 2000
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| Medelalder: 53,93
Antal foretagare 6ver > 60 ar: 38% (34%)
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The age distribution of all business owners in 2007
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The age distribution of all business owners in 2008 - Hotels and Restaurants
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The age distribution of all business owners in 2008 - Manufacturing
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The age distribution of all business owners in 2008 - Agriculture etc.

Hotell och restaurang

Tillverkning

Jord- och skogsbruk
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Forskning visar att
typ av agarskifte
paverkar
konkurrensférmaga

« FoOretag som skiftas till nya
externa agare far battre
vinstmarginal och
forsaljningstillvaxt pa kort
sikt

» FoOretag som skiftas internt
(till familj eller anstallda)
Overlever langre och
presterar battre pa lang
sikt




Varfor agarskiften
misslyckas

Brist pa
skiftesforberedelser,
langsiktig plan och vision

Olika syn pa agarskiftet
Inom familjen skapar
konflikter

Tidigare agare klarar inte av
att lamna over

Saknas lampliga nya agare
och svart att hitta/férhandla
med nya externa &gare

Konflikter mellan tidigare
agare och nya agare
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Rad vid agarskiften

« Hoj rosten och patala behov av
forandring. Se foérandring som en
mojlighet.

« Se skiftet som en process som far ta tid it
— skapa en vision | S

o Sakerstall att inblandade personer ar
beredda att lamna respektive ta dver
foretaget — etablera en dialog.

* Var medveten om och undvik de
problem som uppstar vid "halvt skifte”

« SOk inspiration utifran och géarna fran
andra branscher. Anlita olika radgivare
for "mjuka fragor” och "tekniska
|osningar” | agarskiftet

|




Diskussionsfragor

* Vad ar unikt med agarskiften i lantbruksféretag (som i
valdigt stor majoritet ar familjeféretag)?

o Lamnar agare av lantbruksforetag 6ver ovanligt sent till nya
agare? Varfor?

 Pa vilka satt kan agarskiften som bidrar till
lantbruksforetagets Ilonsamhet och utveckling underlattas?




TaC k S é- Kontakt:
m yC ket |  mattias.nordgvist@slu.se

o Twitter: profmnordqvist
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