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Hållbar intensifiering och 
klimatsmart produktion

Georg Carlsson
universitetslektor i odlingssystemsekologi

SLU, institutionen för biosystem och teknologi
Alnarp

Hållbar intensifiering

Högre produktion med
mindre negativ miljöpåverkan

• Precisionsteknik och yield-
gap-analys för effektiv 
resursanvändning

• Produktionsoptimering

Ekologisk intensifiering

Mer ekosystemtjänster, 
mindre externa resurser

• Ökad diversitet på gröd-
odlingssystems- och 
landskapsnivå

• Systemförändring

Georg Carlsson Hållbar intensifiering Alnarpskonferensen, 2019-01-23

Intensifiering och hållbarhet
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Bioenergi från ängsgräs
– som annars inte skulle skördas?

Hållbar intensifiering

Carlsson et al. 2017. GCB Bioenergy 9, 191–201.
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Biogas från ängsgräs
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Biogas från ängsgräs
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Hållbar intensifiering
– måste vara lönsam

??

Carlsson et al. 2017. GCB Bioenergy 9, 191–201.

Georg Carlsson Hållbar intensifiering Alnarpskonferensen, 2019-01-23

Biogas från ängsgräs
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Healthy Diets From 
Sustainable Food Systems
Summary Report of the EAT-Lancet 
Commission

Ett hållbart globalt livsmedelssystem

Går det att producera mat 
för tio miljarder människor 
inom planetens gränser?

Georg Carlsson Hållbar intensifiering Alnarpskonferensen, 2019-01-23
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Klimatsmart företagsledning:

Hållbar intensifiering i produktionen 
och anpassning till hållbar konsumtion

Sustainable intensification i 
företagsledningen/ 

produktionsmanagement

Ove Karlsson, SLU
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VÅR SYN PÅ FRAMTIDENS FÖRETAG
OCH FÖRETAGARE 

Hållbarhet - en självklarhet

Ekologiska hållbarheten

• Självklar för ett företag som arbetar i den gröna sektorn.

• Ständigt förbättra- inte bara uppnå

• En del i företagens samhällsansvar

• Ansvar för framtida generationer

• Värdeskapande- en fördel för att utveckla företagandet

• Vi har ett fantastiskt utgångsläge med kanske den mest 

hållbara produktionen i världen. 

• Arbeta så att hållbarheten blir marknadsfördelar. 
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Svenskt lantbruk totalt
Vinst eller förlustmarginal efter ägarlön

(ej skogsintäkter) 
Ägarlön förändrat med 2,8% årligen från 2016 (motsv. förändring arbetarlön)

Mellan år 2000 och år 2017 har det endast varit 2 år med vinst!

Källa: Jordbruksverket: Jordbruksstatistiks sammanställning 2018, www.ekonomifakta.se 
samt egen beräkning (Ove Karlsson) SLU
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Ökad vinst behövs för: 
* Hantera prissvängningar (30-40%)
* Klimatrisker 

Snitt Vinstmarginal – 3%

Den ekonomiska hållbarheten 

• Största utmaningen för de gröna företagen i Sverige. 
• Marginalerna (vinstnivån) alldeles för låga i förhållande till:

• Risk (marknad o klimat)
• Social hållbarhet
• Trygghet och stabilitet i företagen
• Möjligheten att arbeta mer proaktivt
• Klara framtida investeringar för att nå hållbarhetsmålen

• Kräver en ny nivå hos företagarna och medarbetarna
• Svagaste grenen är marknaden
• Behöver jobba med intäktsökning för att prissättning 

reflekterar verkligt värde
• Möjlighet att skapa värde åt många olika marknader-

marknaden är inte en standardkund!

• Strategi- göra rätt saker
• Management - göra sakerna rätt 
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Den sociala hållbarheten 

• Svag som en effekt av låg ekonomisk 
hållbarhet. 

• Ett starkt företagande kan skapa 
stark social hållbarhet om trygghet 
och stark motivation går hand i hand 
och alla individer utvecklas. 

• Ett starkt företagande bidrar också till 
en positiv samhällsutveckling med 
utvecklande miljöer. 

Backcasting - målstyrning
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Nuläge

Målbild

Operativ plan
(0-1 år)

Operativ plan
(0-1 år)

Strategisk målstyrning

Mål om vinst/ lönsamhet
- Vinstmarginal 
- Lönsamhet (förräntning 

på investerat kapital)

Mål ekonomisk styrka
-Skuldsättningsstrategi
-Kapital/omsättning
-Soliditet

Mål om bättre position
-Attraktivare
-Utvecklande
-Meningsfullt
-Utvecklade organisation. 

Utvecklingsmål

•

Utvecklingsmål
• Hållbarhetsmål
• Förvaltningsmål 
• Tillväxtsmål
• Kvalitetsmål
• M.m.

• Privata mål
• Företagsmål
”Hård och mjuka mål”

Taktisk plan
(1-3 år)

Taktisk plan
(1-3 år)

Strategisk plan
(3-5 år)

Strategisk plan
(3-5 år)

Mål personlig 

-

Mål personlig situation
-Bra ägarlön
-Balanserad arbetstid
-Tid för familj
-Tid för återhämtning

Marknad
Kommunikation

Ekonomi Ledarskap 
Medarbetarskap 

Organisation

Produktions-
management

Strategi
Utveckling
innovation

Företagsledning

VAD är inte svårt - utmaningen ligger i HUR?
Sustainable intensification ger oss många svar
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Vad beror skillnaden på?
Pilarna avser nettoförbättring

Medel

Bättre kvartil

Differens?
Teknik?
Naturvetenskap?
Management?

Ofta management-
förbättringar

Nya nivåerSpännande utmaning Spännande utmaning 
för många företagare

Förbättringar

Produktion

Insatser

Verkningsgrad - öka:
Några axplock

• Större utnyttjande av 
insatser (mer och bättre foder, bättre 
förberedd jordbruksmark, rätt genetik) 

• Mindre friktioner – begränsar 
(ytterligare förbättrade stall- och djurmiljö 
och hälsoläge, fodertillgång, markmiljö)

• Mindre slöserier (onödiga rörelser, 
mindre kassationer m.m.)

• Förbättra aktiviteterna i 
värdeflödet (tajming, kvalitet i 
utförandet, rutiner, sensorer)

• Bättre förberedande arbete 
(förbättra markens produktionsförmåga, 
förberedelser, genetik m.m. Alla 
parametrar ska vara rätt!)

• Kontroll över processerna (för 
att korrigera avvikelser snabbare)

• Fokus på effekter- inte bara resultat
• M.m. (mycket mer!)

Insatser
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Georg Carlsson Ove Karlsson Hållbar intensifiering Alnarpskonferensen, 2019-01-23

TACK FÖR ER UPPMÄRKSAMHET!


