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Polarbröd skapar möjligheter 
att äta gott och sunt 

nu och i generationer

Presenter
Presentation Notes
Vårt syfte/vision.



Nytänkande
Helhjärtade
Handlingskraftiga

Presenter
Presentation Notes
Värderingar
För att nå vårt syfte behöver vi starka värderingar som genomsyrar hela organisationen.
Både som en beskrivning av företagskulturen och som ett kontrakt för framtiden.

Vi behöver huvudet. Tankeförmåga och idéer, analys och flexibilitet. Så behöver vi hjärtat. Omtanke och medmänsklighet, värme och glädje. Slutligen behöver vi även handen. Kraft och mod att agera, uppkavlade ärmar och uthållighet. Tillsammans enades vi kring orden nytänkande, helhjärtade och handlingskraftiga.






1870-talet

Presenter
Presentation Notes
Polarbröds historia sträcker sig till 1870-talet. Historien tar sin början i en bagarstuga i Älvsbyn. 
Bagarstugan är numera ett bagerimuseum och den som vill kan besöka museet och själv baka en sk 10-öreskaka. 



Femte 
generationens 
bagare

Presenter
Presentation Notes
Systrarna Anna Borgeryd och Karin Bodin är femte generationens bagare och Polarbrödskoncernens huvudägare




Älvsbyn

Bredbyn
Umeå

Huvudkontor
212 anställda
28 580 ton

Produktion
88 anställda
8 800 ton

Kommunikationskontor
12 anställda



Mjukt och hårt tunnbröd
Ljusa och mörka portionsbröd
Färdiga smörgåsar
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Presentationsnamn

Naturens egen färskhållning
Vi fryser vårt bröd direkt efter gräddning. Det bevarar 
färskheten, den goda smaken och alla näringsämnen 
utan konserveringsmedel.

Presenter
Presentation Notes
Att nyttja naturens egen färskhållning och baka utan konserveringsmedel är en grundbult i Polarbröds verksamhet. Vårt bröd fryses direkt efter gräddning. Den extrema kylan kapslar in den nygräddade smaken och doften helt utan konserveringsmedel. Därför bevaras brödet färskt, samtidigt som näringsvärden och smakämnen bibehålls. 

En annan fördel är att infrysning av bröd är resurseffektivt, det gör att vi kan baka långa serier, med mindre energiåtgång och spill. Vi bakar inte mot order vilket ger en stabilare produktion jämfört med varmdistribuerat bröd.

Från bagerierna transporteras brödet till lokala fryslager i en omsorgsfull, obruten fryskedja. Vi optimerar distributionen enligt efterfrågan och levererar rätt bröd, i rätt mängd, i rätt tid och på rätt plats. Allt för att minimera svinn och optimera färskhet.





Finland
SOK, Kesko, Vaasan
Rollfoods

Sverige
Polfärskt Säljande bröddistribution
Säljpartner Häll & Co, Gate Gourmet

Norge
Findal & Krogh 
Gate Gourmet, IDUN

Island
Myllan

Danmark
Gate Gourmet, Bon Appetit

Baltikum
Reaton

Frankrike
CINRJ, Gate Gourmet 

Storbritannien
Ocado, Aryzta, Central 
Foods

Nederländerna
Qizini, Houtop

Schweiz
Bolay, Aryzta, Gate Gourmet

Spanien, Portugal
Europastry, 
Restovite, Alvilardan, 
TresDelirium

Tyskland
DMNOR

Presenter
Presentation Notes
Svensk DVH 65%
Export 21%
OOH 14%



Gott företagande tar flera hänsyn

Presenter
Presentation Notes
Vi strävar efter långsiktigt hållbar tillväxt som skapar värde och kallar det för uthållig försörjning. I företagskulturen har det alltid tagits hänsyn till flera olika aspekter när vi fattar beslut. Ett ekonomiskt sunt företag som går med vinst har inte varit ett isolerat mål i sig, utan ett medel till att skapa andra bra saker; goda produkter, arbetstillfällen på orten, långsiktighet, handlingskraft och oberoende. Vi vill vara en positiv kraft med lokal förankring i de kommuner där vi verkar och göra kloka investeringar för framtiden. Ända sedan Polarbröd grundades har det också varit viktigt att orsaka minsta möjliga miljöpåverkan och inte skada naturen. Förut låg vårt fokus på bagerierna och det vi själva hade direkt kontroll över. 



Hur viktigt är det att vi har ett helhetsperspektiv 
på hållbarhetsfrågan för att lyckas säkra framtiden 
för våra barn och barnbarn?

1. Inte alls viktigt
2. Ganska viktigt
3. Viktigt
4. Mycket viktigt
5. Avgörande

https://www.mentimeter.com/s/3d7b94a4f0b3c21eaaf3882c4a1e1b6e/91d3de2884cc/edit
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Planetary 
boundaries

Presenter
Presentation Notes
Planetary Boundaries är framtagen av Rockström och hans kollegor på Stockholm Resilience Center och visar vilka problem vi måste lösa för att mänskligheten ska ha en framtid (Källa: Science 2015).  Vi har redan passerat gränserna för vad planeten tål i fyra processer – utsläpp av växthusgaser, biologisk mångfald, kväve- och fosforutsläpp och landanvändning. Den mänskliga aktivitet som bidragit mest till detta är jordbruket och därför måste vi ändra på sättet vi bedriver vår verksamhet. 



Ramvillkor för uthållig försörjning

Presenter
Presentation Notes
Det innebär att om Polarbröd ska vara hållbart får inte vi bidra till att systematiskt öka ämnen från berggrunden eller människoskapade ämnen. Vi får inte heller syssla med fysisk undanträngning eller systematiskt bidra till att människor inte kan tillgodose sina grundläggande behov.


I det hållbara samhället utsätts inte naturen systematiskt för…
… koncentrationsökning av ämnen från berggrunden
... koncentrationsökning av ämnen från samhällets produktion
... undanträngning med fysiska metoder
…och i det samhället finns det inga systematiska hinder för människors…
… hälsa, inflytande, kompetens, mening eller opartiskhet






Att sätta strategin

Presenter
Presentation Notes
Vi har använt oss av Backcasting - en modell för strategisk planering där vi med utgångspunkt från de fyra ramvillkoren började med att definiera vision och mål.  

A – Målet. Vart ska vi? Vad är vår vision för social hållbarhet?
B – Nulägesanalys. Var står vi idag? Vad är våra styrkor/svagheter
GAPET mellan A-B är resan vi måste göra.
C – Brainstorma kring lösningar. Hur går vi från B till A? Möjligheter/hot
D – Hur ska vi prioritera och agera för att klara av resan?








Bra ledarskap

Motiverade och insatta medarbetare

Energiåtervinning i bagerierna

Attraktiva produkter

Klimatneutrala transporter

Lönsamhet för investeringar

Hållbart producerade ingredienser

Attraktiv arbetsplats och 
arbetsförhållanden

Fossiloljefria påsar

Minskat spill

2012

Presenter
Presentation Notes
Vi gjorde det genom att 2012 fråga alla våra medarbetare 
”Vad behöver vi göra för att finnas i 133 år?” till och fick följande svar.

Svaren fångar hållbarhetens tre delar – ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet.
 




Lönsam tillväxt av lösningar 
som hjälper oss leva 

inom planetens gränser

Presenter
Presentation Notes
Vi formulerar vår strävan som företag på detta sätt. Detta ska vi uppnå genom att erbjuda attraktiva produkter, att se till att människor far väl av allt vi gör och att vi arbeta för att nå full hållbarhet (inte bryta mot hållbarhetsprinciperna). Ibland pratar vi om 3 gg gott – goda produkter och god för människor och planeten.

Och vi formulerade fyra strategiska ekologiska miljömål 2012 – en per område för att förverkliga detta. Vi vet inte om vi lyckas nå dem, men vi lovar att göra vårt bästa. Till 2022 har vi mål för el, transporter, emballage och hållbara råvaror.

Det har gått 6 år sedan vi formulerade målet – vi har 4 år kvar. 
�
Vi ska vara självförsörjande på förnybar el
Vi ska ha fossilfria transporter. 
Vårt emballage ska vara fossilfritt eller kretsloppsanpassat
Vi ska använda hållbara råvaror.





Attraktiva produkter

Presenter
Presentation Notes
Genom att erbjuda…



Strategi

Människor ska fara väl

Presenter
Presentation Notes
säkra att människor far väl av det vi gör



StrategiFull hållbarhet

Presenter
Presentation Notes
och arbeta strategiskt mot full hållbarhet.




Strategiska miljömål

Presenter
Presentation Notes
För våra fyra ekologiska hållbarhetsutmaningar satte vi mål mot 2022. Då ska vi vara självförsörjande på förnybar el och ha fossilfria transporter. Vårt emballage ska vara fossilfritt eller kretsloppsanpassat och vi ska använda hållbara råvaror.



Självförsörjande 
på förnybar el

Presenter
Presentation Notes
Polarbröd är sedan början av 2015 helt självförsörjande på förnybar el. Under 2014 visade Polarbröd vägen för ett hållbart företagande genom att investera och låta bygga fyra egna vindkraftverk som försörjer bagerierna med förnybar el. Under 2015 installerade vi dessutom solpaneler på Älvsbybageriets tak. 



Sveriges tredje största producent av matbröd

346 anställda

2017 omsatte Polarbröd 885 miljoner kr 
och bakade 40 000 ton bröd

I dag

Fossilfria transporter 2022



Fossilfria transporter 2022
Fjärrtransporter

Presenter
Presentation Notes
På transportsidan arbetar vi med att lägga över så mycket vi kan på järnväg. Vi har idag ungefär 80 procent av samtliga frakter på järnväg. Vi kommer aldrig att nå 100. Vissa sträckor lämpar sig inte för rälstrafik. Där arbetar vi i nuläget med förnybara drivmedel till lastbilar och gör försök med RME och HVO. Långsiktigt är eldrivna fordon, ur ett rent energipotentialperspektiv, överlägset bäst. 



Närdistribution

Presenter
Presentation Notes
Vissa sträckor lämpar sig inte för rälstrafik. Där arbetar vi i nuläget med förnybara drivmedel till lastbilar och gör försök med RME och HVO. Långsiktigt är eldrivna fordon, ur ett rent energipotentialperspektiv, överlägset bäst. 




Presenter
Presentation Notes
Vi kommunicera det, pratar med leverantörer om att vi vill ha dem. Ett resultat av detta är att Volvos första serietillverkade el lastbil kommer att komma under 2019 och det ska levereras till Polfärskt/oss.



Hållbara 
förpackningar 

2022

Presenter
Presentation Notes
100 % av våra konsumentförpackningar är gjorda av restprodukter från sockerrör. Inte en slutgiltig lösning men det bästa som finns just nu, så vi har investerat i det och accepterar den fördyrning det innebär.

Vi följer utvecklingen, deltar i det också. Vi är med i närodlat plastprojektet (plast från restprodukter från skogsindustrin). Drivande i FTI – Karin genom sitt roll som ledamot i DLF:s styrelse. Vi vill ha differentierade avgifter utifrån plastens hållbarhet – så att bättre plast har en lägre avgift. Det kan snabba på förändringen och underlätta investering i dyrare plastprodukter.




Hållbara råvaror 2022

Presenter
Presentation Notes
För att veta vad vi menar med hållbara råvaror behöver vi en definition. I september 2012 beslutade Polarbröds styrelse om en inriktning för hållbart jordbruk som är ekosystemtjänstvänligt, kretsloppsanpassat, fossilfritt och mättar mänskligheten (effektivt och produktivt). 





KRAV-certifierade sedan 2007 



Ett mer hållbart vetemjöl

Presenter
Presentation Notes
På den konventionella sidan bedriver vi projekt med Lantmännen där vi köper vetemjöl som har 20 procent lägre klimatbelastning och odlas på precisionsgödslade åkrar som har lärkrutor. Lantmännen kallar detta för ”Vänligare vete”. Vi köper även råg som odlas utan stråförkortningsmedel. 




Fossilfri mångfaldsgård
Va

ri
er
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jd

Varierat landskap

Presenter
Presentation Notes
För Polarbröds del undviker vi att polarisera mellan konventionell och ekologisk produktion. Under 2015 landade vi i en vision för hållbart jordbruk: fossilfria mångfaldsgårdar. Framtidens hållbara jordbruk bedrivs med förnybar energi och på gårdar som både praktiserar varierad växtföljd och har ett varierat landskap. På så sätt tror vi att vi undviker de värsta hoten för vår framtida uthålliga matförsörjning; markpackning, biodiversitetsförluster, utsläpp av växthusgaser, övergödning samt förgiftning. 




Hållbara råvaror 2022

Mångfaldsvete



Hur många
fossilfria 

mångfaldsgårdar 

behövs för att 

producera våra 

huvudråvaror?

Presenter
Presentation Notes
Skånegård, Kalmargård, Enköpingsgård

Kalmargård – 
Gräsmjölksproduktion innebär att kossorna bara äter gräs och vall (inte spannmål eller soja). 
Gris & höns på gården – integrerad. T.ex. gris äter upp kvickrot, annat ogräs i träden, bryter vall innan sådd. Höns flyttas runt, pickar i sig ogräs, kvarlämnade bönor mm efter skörd
Sumpskog – det är skog som växer på fuktig mark, rikt på allt som lever på död ved. Finns en damm attraherar fåglar
Skogträdgårdsbruk – blandar bärande träd (äpplen, hassel, plommon) med betesmark

Skånegård
Betesmarker – en del träd och buskar, våtmark
Restaureringsåtgärder – bokskog (beech), ek- och hassellund, diket har ersatts av en slingrande å

Enköpingsgård
Kor beter på betesmark och äter vall som odlas på gården
Betydligt mer oljeväxtodling – ökad efterfråga på vegetabiliska oljor
Lusern – baljväxt (alfalfa), torkas till lusernmjöl, proteinfoder för gårdens höns
Restaureringsåtgärder – huvudsakligen större skogsområde för att gynna hotade arter



Presenter
Presentation Notes
2018 tog vi också fram en proteinstrategi. Det ska vägleda oss i alla delar av verksamheten – från produktutveckling och råvaror till kommunikation.



Nu bakar vi in 
hållbarheten i
produkterna!

Presenter
Presentation Notes
Internt har vi nu fokus på det som vi kallar för ”baka in hållbarheten i produkterna”. Från massbalansprincipen till leverans av spannmål som odlas enligt koncepten som är skonsammare mot miljön. 

Vi har också en ny svensk leverantör där kravspec tar in FFMG kriterier så att vi kan komma så nära som möjligt just nu. Detta möjliggör också att vi kan fortsätta resan mot FFMG för alla råvaror.



Presenter
Presentation Notes
Och nu börjar vi prata mer om hållbarhet i vår kommunikation med konsumenter. Vi ska berätta mer om vårt hållbarhetsarbete, hur vi tänker och allt vi gör
Vi använder rubriken ”gör världen lite godare”. Det handlar om gott bröd och goda  mackor/måltider på bröd. Men också gott i meningen hållbart på riktigt. 
Gott bröd, gott för dig och gott för miljön. 



2022!

Presenter
Presentation Notes
Har tagit fram symboler som vi ska använda som visualisera våra satsningar.
Vi vill baka riktigt gott bröd utan att belasta klimatet. Därför har vi byggt 4 egna vindkraftverk som producerar minst lika mycket förnybar el som vi behöver för att baka.
Vi jobbar också mot att ha helt fossilfria transporter år 2022. Det är ganska snart det! För att nå dit har vi bl a börjat transportera våra bröd med eldrivna tåg i så stor utsträckning som det bara går.
Vårt mål är att våra påsar ska vara helt hållbara, och vi är på god väg! Idag är alla våra brödpåsar nästan helt gjorda av förnybara råvaror. Det firade vi för några veckor sedan i höstkampanjen.
Vi fryser vårt bröd så fort det kommer rykande ur ugnen, och tinar det på väg till butiken. Då håller det sig naturligt färskt och gott, samtidigt som det sparar in på jordens resurser. Men det här kan ni naturligtvis utantill.
På det här sättet gör vi världen lite godare tillsammans!



Låt oss lyfta
Polfärskt Jämtland!

Presenter
Presentation Notes
Ny design förpackning med symbolerna.
Vi tänker lite som med mjölkförpackningen (håll upp ett mjölkpaket). Här finns fakta som man kan läsa runt middagsbordet, och vi gör nu samma sak med våra brödpåsar. 
Hela vårt sortiment kommer att få en ny kostym, en ny design.




Människan i centrum

Presenter
Presentation Notes
Som familjeföretag är det naturligt för oss att sätta människan i centrum. I Polarbröd brukar vi säga att vi lånar medarbetarna från deras familjer, inte tvärtom. 67 procent av medarbetarna är stolta över att jobba på Polarbröd. 73 procent skulle rekommendera oss som arbetsplats till vänner och bekanta. (Källa: Polarbrödskoncernens medarbetarenkät 2018). 



49 % kvinnor
51 % män

Presenter
Presentation Notes
Vi ser jämställdhet som en självklar förutsättning för att lyckas. Vi har ett ledningsstyrt och långsiktigt jämställdhetsarbete och vill att kvinnor och män ska ha samma förutsättningar att utvecklas inom alla delar av företaget. Det har gjort att vi har en jämn könsfördelning på arbetsplatsen och fler kvinnor än män i styrelsen.




Stolta 
Trygga 
Välmående

Presenter
Presentation Notes
Under hösten 2017 deltog koncernens medarbetare i en workshop för att ta fram en vision för social hållbarhet. Under medarbetargalan som hålls var 5:e år, Polargalan, presenterades visionen:

Äntligen måndag- Äntligen fredag! 
Stolta, trygga och välmående medarbetare. 







Har du frågor till våra talare?
Maila dem till

partnerskapalnarp@slu.se

Alnarpskonferensen 2019
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