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Forord

Ledarskap lyfts i manga sammanhang fram som en framgangsfaktor for organisationer. Det
kan galla foretag, myndigheter, lander och till och med individer. Att ledarskapsfragorna har
fatt en framtradande plats &dven inom de grona ndringarna &r ingen tillfallighet.
Produktionssystemen blir allt mer komplexa men kréaver samtidigt standig forandring och
forbattring for att foretagen ska bibehalla och utveckla hallbara foretag med konkurrenskraft
och I6nsamhet. Att fa med sig hela organisationen och dess medarbetare i det arbetet &r i manga
fall en avgorande faktor.

Inom Lantméstarnas kandidatprogram genomférdes den 10 december 2018 en Ledarskapsdag.
Dagen genomférdes som ett projektarbete inom kursen dar kursdeltagarna i stor utstrackning
sjalv statt for planering, genomférande och dokumentation. Aven detta kan ses som en 6vning
i ledarskap.

For att belysa olika delar och forutsattningar for ledarskapet bjods foreldsare med olika
arbetsfalt och karaktarer in. Med bilder fran bade den akademiska varlden,
produktionsjordbruket och organisationskonsulten belystes problem och mojligheter pa ett bra
och upplysande sétt. | kombination med hog aktivitet i publiken blev det en mycket givande
dag.

Kompetenscentrum Foretagsledning tackar for val utfort arbete och hoppas att l&sarna av detta
dokument ska fa en viss inblick i vad som kom fram under dagen.

Per Hansson

Verksamhetsledare, Kompetenscentrum Foretagsledning (KCF)
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Program

8:00 Introduktion

8:15 Linda Tufvesson, Prefekt pa intuitionen for
biosystem och teknologi, SLU Alnarp

9:10 Paus med baguette och kaffe

9:25 Kent Nilsson, Delégare i Annelévsgrisen
Cecilia Klasson, forman i Anneldvsgrisen

10:20 Posterpresentation av studenter i kursen
Ledarskap & Organisation

10:50 Camilla L&ndin, organisationskonsult,
processledare, entreprentr & forfattare samt
arbetar med utveckling av grupper & team inom
ledarskap & utveckling

11:45 Awvslutande diskussion & fragor

12:15 Avslut
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Linda Tufvesson
Prefekt pa intuitionen for biosystem och teknologi, SLU Alnarp

Introduktion:

Linda jobbar sedan 2014 som prefekt pa institutionen for biosystem och teknologi pa SLU
Alnarp. Hon har en bakgrund som civilingenjor och har tidigare forskat och undervisat pa LTH
i Lund. Utover att vara prefekt sa undervisar hon ocksa en del i hallbar utveckling. Under flera
ar har hon ocksa deltagit och forelast pa SLU:s chefs- och ledarskapskurser.

I sin roll som prefekt har hon idag verksamhets-, personal- och ekonomiansvar fér ungeféar 60
personer. Under presentationen kommer fokus ligga pa de svarigheter som kan finnas nar man
ar chef och ledare i akademiska miljéer. Hon hoppas ocksa kunna ge lite konkreta tips och
idéer pa hur hon har arbetat och forsokt utveckla sitt ledarskap.

Referat:

Linda valdes till prefekt for fem ar sedan och var da helt ny inom SLU Alnarp. Biosystem och
teknik ville da fa in nagon helt utifran som sag allt med nya 6gon och kunde sétta en ny pragel
pa hela den nybildade institutionen. Hennes uppdrag har varit att ga fran en “jag” kansla till en
“vi” kénsla. Att pAminna medarbetarna om att hennes jobb &r att skapa en gemenskap och
bygga tillit mellan alla pa institutionen &r hennes storsta uppgift.

Likasa &r det att gemensamt plocka fram en vision och strategi for hur foretaget eller i detta
fallet institutionen ska na sina mal. Att vara chef for forskare ar en stor utmaning och nér hon
forelaser brukar de forsta fragorna hon far handla om hennes alder och utbildning.

Hennes forsta steg nar hon kom till SLU var att satta samman en ledningsgrupp dér alla skulle
hitta sin roll och fora akademin framat. Valet av de sex amnesforetradarna gjordes utifran deras
personligheter samt deras férmaga att komplettera Linda, men ocksa moéjligheten att hamta in
och kommunicera ut information till de olika avdelningarna pa institutionen.

Steg tva var att gemensamt sétta sig ned och diskutera vad varje individ har for forvantningar
pa sin roll och sin plats inom institutionen och vilken plats varje person har i handlingsplanen
som togs fram. | handlingsplanen uppmérksammas var, hur och nér olika uppgifter ska goras
for att driva institutionen framat. Allas plats i handlingsplanen maste vara sjalvklar saval for
forskare och larare som administratérer och ekonomer. Handlingsplanen ligger till grund for
allt arbete som sker pa institutionen och kopplas till bade medarbetar- och I6nesamtal.

Processen med att ta fram strategi och handlingsplan har varit tidskravande men ack sa viktig
for att skapa en trivsam och hallbar arbetsplats. Att gemensamt hitta en vision och strategi for
hur man ska na ett hallbart produktionssystem for bade vaxtodling, véaxthus och
animalieproduktion. For att det ska vara majligt maste var och en hitta sig sjalv och sin roll.

Det kravs en fardighet att kunna ta tillvara pa idéer som kommer underifran i organisationen.
For att framja att medarbetarna kommer med idéer galler det att alltid ge feedback pa inkomna
forslag. Det ar ocksa bra att spara alla idéer. Man vet aldrig nar de kan vara bra att genomfora.
Det ar kanske inte alltid den bésta idéen for tillfallet men kan i framtiden bli en valdigt bra idé.
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Detta ar extra viktigt i denna typ av organisation da manga av medarbetarna vill klattra pa den
akademiska karriérstegen.

Ett satt att oka mangden doktorander pa institutionen har varit att finansiera sista aret pa den
fyra ariga doktorandutbildningen. Doktorandutbildningen brukar normalt sett finansieras av
externa medel men endast under de tre forsta aren. Det medfor en ckad risk att rekrytera
doktorander och darfor har institutionen valt att finansiera det sista aret och darmed &ven 6ka
kompetensen i organisationen.

Forskare

Lektor

Bitridande lektor

Doktorand |

Linda Tufvessons tips till ett bra ledarskap:

Att komma in i en organisation pa en hogt uppsatt position kraver att man ar édmjuk och lyssnar
in vad medarbetarna har for férvantning pa en som chef. Att ge varje medarbetare i borjan ett
mote dar alla forvantningar fran bada parter diskuteras ger i framtiden en Gppen och enkel
kommunikation.

Ha tydliga mal och visioner med en tydlig strategi hur det skall uppnas.

Ett veckomote &r alltid uppskattat &ven om det endast tar fem minuter, att uppdatera
medarbetarna pa om det ar nagon nyckelperson som kommer vara borta under veckan for att
undvika stressiga situationer.

En responsibility list &r ett bra verktyg for att tydliggéra vem som gor vad och att alla har
viktiga uppgifter i organisationen som inte alltid ar sa roliga.

Hall dokument levande och uppdatera sa de inte bara blir stdendes och samlar damm.

Doda inte idésprutor, ge darfor alltid respons pa bra idéer och anvand dig av dem i storsta
mojlighet. En idé som inte ar ratt idag kan vara ratt i framtiden och bor darfor sparas.

Fira mycket och fira alla!!

Alla behover en klapp pa axeln och kénna uppfattning for sitt arbete.

Tydlighet, alla behover veta var ledaren star och vilka forvantningar den har pa sina
medarbetare.
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Anneldvsgrisen
Kent Nilsson, Delé&gare i Annelévsgrisen

Cecilia Klasson, forman i Anneldvsgrisen

Introduktion:

Pa Annel6vsgrisen bedrivs idag en smagrisproduktion med 950 suggor och véxtodling pa 270
ha. Pa garden finns idag 9 anstallda djurskotare som arbetar i lite olika omfattning. Garden
drivs sedan 16 ar tillbaka av Kent Nilsson och Bengt Hellerstrom. Anstalld som férman for
grisproduktionen &r Cecilia Klasson som i somras var klar med sin 3 ariga utbildning till
lantmastare pa SLU i Alnarp men &ven har en stor erfarenhet av grisproduktion sedan tidigare.
Annelovsgrisen ar en val fungerande smagrisproduktion som ar efter ar visat hoga
produktionsresultat. Garden anvands dven som testgard av SLU samt har viss del av
grisutbilningen for naturbruksgymnasiet i Svalév. Det ar en gard som ar villig att framja
utvecklingen for svensk grisproduktion.

Referat:

Foretaget startade genom en vilja att utveckla tva enskilda foretag och nar anlaggningen utanfor
Tagarp kom ut for forsaljning forvarvade Kent och Bengt garden och startade upp
Annelovsgrisens verksamhet. Kent och Bengt hittade snabbt sina olika roller inom foretaget da
Kent har kunskap och intresse for grisproduktion och Bengt intresserade sig for véaxtodling och
ekonomi. Vid uppstarten togs det fram ett kompanjonsavtal mellan deldgarna om nagot skulle
handa som dventyrade foretaget. Det sattes dven upp mal for foretaget som till exempel att
produktionen skulle vara bra och I6nsam men dven att personal, dgare och &gares familjer
skulle trivas. Det var viktigt att dgarna skulle kunna fa tid for familjer och inte bara arbeta hela
tiden. Utover mal for foretaget bestamdes det aven att alla investeringar som 6verskred 50 000
kr skulle godkannas av bade Kent och Bengt.

For att fa personalen till att trivas krdavs det att man vagar lagga 6ver ansvar och ge dem
fortroende. Ansvarstagande blir tydligt nar nagon av cheferna aker pa semester och man vagar
lita pa att personalen gor vad som férvantas och ringer inte for att fraga hur det gar med
produktionen men kan sjalvklart nds om nagot akut skulle handa. Alla rutiner finns tydligt
nedskrivna och dessa uppdateras tva ganger om aret. Man anvander sig av veckoscheman for
att det ska vara tydligt vem som arbetar och vad man forvantas gora i varje roll pa foretaget.
Schemat ar uppstéllt med vad som forvéntas hinnas med till olika klockslag foér att man ska
kunna be om hjalp om man bérjar halka efter eller erbjuda hjalp om man ligger fore sitt
tidsschema.

Pa onsdagar har man veckomoten efter frukost dar alla samlas for att fa samma information,
man kan ga igenom produktionssiffror, méten med veterindr eller att man tar in externa
forelésare som t ex Lantmé&nnen och Svenska foder.
Dessa veckomoten var dven ett bra tillfalle att fira eller pa annat vis motivera personalen och
visa uppskattning for arbetet som utférs. Det kom dven ut en bonuslon till alla anstéllda som
arbetat i foretaget mer an ett ar for att upplysa om att det ar personalens fortjanst och inte
agarnas att man gatt fran till exempel 23 till 29 salda smagrisar per arssugga.
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Cecilia som var nyanstalld forman pa Anneldvsgrisen berattade hur det tagits fram en
introduktionsplan for hennes anstéallning, dar hon gick in med en lagre ingangslén under de
forsta 34 veckorna pa sin anstallning nar hon skulle lara sig foretagsstrukturen. Efter dessa 34
veckorna forvéantades hon kunna axla hela ansvaret som driftsledare over grisproduktionen.

Arbetsrutiner

Produktionsuppfoljining

Personalansvar, schemaldggning och larmtelefon
Kontakt med veterindr

Foderbestillning och 6vriga fornodenheter
Upplarning av nyanstéllda

Soka aktuella bidrag (djuromsorg

Kontakt med myndigheter (miljor

Kontakt med hantverkare

Lantbruksskolan

Ansvarig for grisproduktionen

(Figur 2 Stegen som Cecilia gick igenom pa 34 veckor)

Framgangsfaktorer:

Bade Kent och Cecilia hade tagit fram nagra viktiga framgangsfaktorer for Anneldvsgrisen.
Enligt Kent:

Uppféljning, kontroll pa parametrar i foretaget.

Ha en tydlig strategi som haller.

Upphandlingar, pa till exempel foder.

Intresse for sina medarbetare, som ses som foretagets viktigaste resurs.

Styrkan av att vara tva med olika infallsvinklar.

Enligt Cecilia:

Uppfoljning, kontroll pa parametrar i foretaget.

Intresse for sina medarbetare.

Alla beslut som fattas ar enligt grundplan och strategin haller.
Flexibilitet i beslutsfattande.

Intresse for produktionen

Manadsloner, upplevs skapa ett lugn till skillnad fran timlon.

Anneldévsgrisen ligger for tillfallet ute till salu och projektet med att anstélla och utbilda en
driftsledare som kan f6lja med i forsaljningen och kan produktion skulle kunna 6ka chanserna
till forsaljning. Det Oppnar upp majligheten for investerare som inte kan nagot om
produktionen néar det redan finns en driftledare som kan leda foretaget istéllet for agaren.
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Camilla Landin
Organisationskonsult, processledare, entreprenér & forfattare samt
arbetar med utveckling av grupper & team inom ledarskap & utveckling

Introduktion:

Camilla har magister i filosofi i franska och samhéllsvetenskapliga dmnen fran Lunds
Universitet. Efter det har hon last arbetsréatt, ledarskapsutbildningar, grupputveckling samt
kommunikation. Utdver det dven certifierad anvandare av Susann A Wheelans verktyg Group
Development Questionnaire. Hon har &ven gedigna erfarenheter som HR-konsult,
processledare men dven som forfattare. Hon har i dver femton ar arbetat med utvecklingen av
olika verksamheter men dven varit verksamhetschef i en idéburen organisation. Hon ar dven
forfattare till boken Harskartekniker-identifiera, hantera och forebygga (Prima utveckling,

2018).

Referat:

Alla ar vi olika och antar utmaningar pa olika satt. For att varje individ ska klara av utmaningen
pa basta satt kravs det olika management fran ledaren. En ledare har aldrig alla ledarstilarna
med sig utan det krévs utveckling for att kunna hantera de olika stilarna.

Olika ledarstilar

Coachande *Empatisk
*Forena personer med varandra

Visiondr Samforstaende

P
Inspirerar *Framjar harmoni

*Tilltro till den egnz visionen

*Empatisk “Lyssnar

*Far ménniskor med sig *Okar pd morzlzn

*Lagerledare

*Férklzrar hur ach varfar allz bidrar sUppmuntrar *Loser konflikiar

Lamplig for:
Att fdrstarka sambanden

Lamplig ndr: *Delegerar
Féréndringen kriver en ny vision *Forenar vad en person énskar sig med organisstionens mal
En tydlig riktning Er nodvEndig Att |5ka sprickorna i ett lag

Vid radikal firandring

*Hjglper minniskor att identifiera styrkor och swagheter

Lamplig for: Motivera under stressade tider
Fér ztt forbittra prestationen genom =tt bygga langsiktiga férmagor

Trendséttande

Auktoritar
«Befaller *Initiativ

*Cvervakar, kontrollerar

*Higa egna mal och krav

*Stark drivkraft

Demokratisk

*Anvinder makt, hotar *Superb lyssnare

*Minzkar radslan genom att ge tydliga direktiv i ett nddiage.
*"Gor detts dErfor att jag sdger 5a*.
*3kzpar dissonans, farsdmrar allas st8mning, driver bort talanger

*lagarbetare, lagspelare
*Paverkare
*Bygger konzensus, skapar delaktighet.

*Férverkligar utmanzande och spinnande mal.
*Stark drift att astadkomma nagot.
Lamplig fidr:

. . i Att 3 hidga resultat fran ett motiverat och kompetent |zg
*Uppskattar allas bidrag och far uppslutning

Lamplig for:
Vid allvarliga kriser Lamplig fdr: Farsalining
Med anstallda som skapar problem Att byggs support eller konsensus
Att starta en akut omorganisation Att f& virdefulla bidrag frén anstillda
PRIMA

Né&r man leder en grupp av méanniskor galler det att identifiera vilken typ av ledare man &r och
vad som kravs for att kunna leda gruppen till sina mal. For att vara en bra ledare behéver man
kunna kombinera och variera sitt ledarskap for att anta de olika utmaningarna som du stalls

infor som ledare.
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I alla typer av organisationer stalls medarbetarna och ledaren infér konflikter. En konflikt
handlar inte om att vinna, utan att hitta en langsiktig l1osning. Konflikter som inte klaras upp
leder till minskade arbetsinsatser, sjukskrivningar och uppsagningar. Nar en konflikt uppdagas
galler det att sa snabbt sa mojligt reda ut den for att minimera orosmoment i organisationen
och sa kallat “grus i maskineriet”. Alla tycker inte samma, men det skall inte ses som ett hot
utan snarare en mojlighet till utveckling.

For att hantera en konflikt som ledare galler det att vara opartisk. Se till att fa fram vad som
ligger till grund for konflikten och anklaga ingen samt se dig sjélv som en neutral observator.
Men alla konflikter kan inte 16sas med hjalp av chefen, medarbetarna behover ta ett eget ansvar
till att en konflikt l6ses.

Forandringsarbete kan ligga till grund for skapande av konflikter genom manga fallgropar. En
forandring innebar alltid motstand fran nagot hall men det &r ett tecken pa engagemang och ska
inte alltid klassas som negativt. For att en forandring skall bli genomférd och grundad i
organisationen galler det att medarbetarna forstar varfor det kravs en forandring och hur den
skall hanteras. For att halla motivationen uppe till forandringen kravs utbildning, traning och
larande. Forandring ar en pagaende process och kraver standig planering, justering och
omprévning.

En narvarande chef ar nagot av det viktigaste for att en fungerande organisation. Det kravs
aven att du som chef har talamod och &r tydlig i ditt ledande. Med uppsatta mal, visioner och
en tydlig strategi hur de uppnas sprids ett lugn bland medarbetarna. Du maste dven kunna leva
med att medarbetarna alltid kommer anse att de inte far all information i ratt tid.

Nycklar till att lyckas som ledare enligt Camilla L&ndin:

o Eget engagemang

« Kommunikation

o Talamod och upprepning
« Kanslomassig forstaelse
« Kunskap och tydlighet

“Du kan inte leda andra om du inte kan leda dig sjalv”
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