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Det handlar om att hantera risk

Riskanalys pa foretagsniva

Vilken typ av risker?
Produktionsrisk
Marknadsrisk
Kapitalrisk
Institutionella risker
Personliga risker

- Vad kan vi lara for framtiden?
Vad kan den strategiska foretagsledningen betyda?



Mal om ekonomisk styrka
-Skuldsattnings-strategi

-Kapitalkostnadens del av omsattning
-Soliditet

Mal om vinst/ Ibnsamhet
-Vinstmarginal 10-20% snitt
-RoOT (forrantning inv. kap) 8%

Hallbarhetsmal
Forvaltningsmal
Tillvaxtsmal
Kvalitetsmal

Privata mal s . o —
N Mal om béattre position
. o -Attraktivare
Foretagsmal -Utvecklande

-Meningsfullt
-Utvecklade organisation

sl S T
Mal personlig situation
-Bra agarlén

-Balanserad arbetstid

-Tid for familj

-Tid for aterhamtning
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FOretagsledning

Ledarskap

Medarbetarskap
Organisation

Hallbara ekol
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Prisutvecklingen for aker- respektive
betesmark 1 Sverige, tkr/ha, 1990-2017
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Prisutvecklingen for akermark per
produktionsomrade, tkr/ha, 1995-2017
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SLU Svenskt lantbruk
omsattning och resultat fore agarlon
(ej skogsintakter)
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FOretaget Svenskt lantbruk
gar med forlust -5% -10% per ar

Kalla: Jordbruksstatistisk sammanstallning 2018



sLu Resultat svenskt lantbruk total 2016 2018p
Mdr kr (Skogen eJ med (prognos efter torkan)

Vaxtprodukter 25 18
Djurprodukter 25 24
Tjanster 6 6
EU-bidrag 9 9
Summa intakter 65 57
Kostnader, o rantor -47 -49
Rantenetto -2 -2
Avskrivning -10 -10
Agarldn (beraknat privat uttag + skatt pa uttag) -10 -10 |
Resultat: Forlust (som méaste upplanas) -4 -14
Vinstmarginal (resultat/omsattning) % -6% -25%

Kalla: Jordbruksstatistisk sammanstallning 2018
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Vad ska vi tanka pa?

- Skorden kan halveras, priser kan svanga 30% och mer...

- Sverige ar inte Danmark. Men vissa foretag ar mer
Danmark...

- Fokus pa resultat och lI6nsamhet

- Lita inte pa att det gar att lana pengar

- Klarar vi att bygga likviditetsbuffert pa 30% av
omsattningen inom 3-5 ar?

- Vinstkrav pa 15-20% av omséattningen

- 4-8 % forrantning pa totalt kapital
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Slutord

Lamna inte foretagets formaga att klara framtida
utmaningar at slumpen.

Ha tydliga mal for resultat, Idnsamhet och likviditet
Arbeta aktivt med den strategiska foretagsledningen for
att na malen

FOl) planen

Ta vara pa mojligheterna detta ger...
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