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Det handlar om att hantera risk
- Riskanalys på företagsnivå
- Vilken typ av risker?

- Produktionsrisk
- Marknadsrisk
- Kapitalrisk
- Institutionella risker
- Personliga risker

- Vad kan vi lära för framtiden?
- Vad kan den strategiska företagsledningen betyda?



Nuläge

Målbild

Strategisk plan
(3-5 år)

Taktisk plan
(1-3 år)

Operativ plan
(0-1 år)

Strategisk målstyrning

Mål personlig situation
-Bra ägarlön
-Balanserad arbetstid
-Tid för familj
-Tid för återhämtning

Mål om vinst/ lönsamhet
-Vinstmarginal 10-20% snitt
-RoT (förräntning inv. kap) 8%

Mål om ekonomisk styrka
-Skuldsättnings-strategi
-Kapitalkostnadens del av omsättning
-Soliditet

Mål om bättre position
-Attraktivare
-Utvecklande
-Meningsfullt
-Utvecklade organisation. 

Hållbarhetsmål
Förvaltningsmål 
Tillväxtsmål
Kvalitetsmål

Privata mål

Företagsmål



Marknad
Kommunikation

Ekonomi Ledarskap 
Medarbetarskap 

Organisation

Produktions-
management

Strategi
Utveckling
innovation

Företagsledning

Hållbara ekologiskt, ekonomiskt och socialt
= Självklarhet
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Prisutvecklingen för åker- respektive 
betesmark i Sverige, tkr/ha, 1990–2017 



Prisutvecklingen f ̈ör åkermark per 
produktionsområde, tkr/ha, 1995–2017 
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omsättning och resultat före ägarlön

(ej skogsintäkter)

Källa: Jordbruksstatistisk sammanställning 2018

Företaget Svenskt lantbruk
går med förlust -5% -10% per år



Resultat svenskt lantbruk total
Mdr kr (skogen ej med

2016 2018p
(prognos efter torkan)

Växtprodukter 25 18
Djurprodukter 25 24
Tjänster 6 6
EU-bidrag 9 9

Summa intäkter 65 57
Kostnader, o räntor -47 -49
Räntenetto -2 -2
Avskrivning -10 -10
Ägarlön (beräknat privat uttag + skatt på uttag) -10 -10
Resultat: Förlust (som måste upplånas) -4 -14
Vinstmarginal (resultat/omsättning) % -6% -25%

Källa: Jordbruksstatistisk sammanställning 2018



Vad ska vi tänka på?
- Skörden kan halveras, priser kan svänga 30% och mer…
- Sverige är inte Danmark. Men vissa företag är mer 

Danmark…
- Fokus på resultat och lönsamhet
- Lita inte på att det går att låna pengar
- Klarar vi att bygga likviditetsbuffert på 30% av 

omsättningen inom 3-5 år?
- Vinstkrav på 15-20% av omsättningen
- 4-8 % förräntning på totalt kapital



Slutord
- Lämna inte företagets förmåga att klara framtida 

utmaningar åt slumpen.
- Ha tydliga mål för resultat, lönsamhet och likviditet
- Arbeta aktivt med den strategiska företagsledningen för 

att nå målen
- Följ planen
- Ta vara på möjligheterna detta ger…



STRATEGISK  
FÖRETAGSLEDNING

Målgrupp: 
professionella företagare och rådgivare

genom:
Forskning/ utbildning/ 
utveckling/samverkan

”Vi har lyckats när företagarna lyckats!”
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