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Marknad Ekonomi Ledarskap Produktion Strategi

Vad är företagsledning?

Perspektiv:
• Strategiskt
• Taktiskt
• Operativt

Förhållningssätt:
• Entreprenör
• Innovativ
• Hållbar





Mål om 
personlig 
situation
(inkomstmål, 
arbetstidsmål,bala
ns i livet)

Mål om vinst/ 
lönsamhet

Mål om 
ekonomisk 
styrka 
(Skuldsättning, 
soliditet)

Mål om
bättre 
position
(Kundnöjdhet, 
Hur företaget 
upplevs m.m.)

Hållbarhetsmål
Förvaltningsmål 
Tillväxtsmål
Kvalitetsmål

Nuläge

Målbild/ 
vision

Önskvärt 
läge

Strategisk plan
(minst 5-10 år)
Strategisk plan
(minst 5-10 år)

Taktisk plan
(1-3 år)

Taktisk plan
(1-3 år)

Operativ plan
(0-1 år)

Operativ plan
(0-1 år)

Företagsledning- Strategisk målstyrning

Viktigt att veta sitt mål så man 
vet vad man ska styra mot
• Privata mål (livsvision)
• Företagets mål (företagsvision)



Snitt?

Nuläge företaget? Skala 1-10

Gör en bedömning av företaget

Snitt?Önskvärt läge? Skala 1-10
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Entreprenör
Nuläge Önskvärt läge



Innovativ
Nuläge Önskvärt läge



Hållbar ekologiskt
Nuläge Önskvärt läge



Hållbar ekonomiskt
Nuläge Önskvärt läge



Hållbar socialt
Nuläge Önskvärt läge





Förflyttning



Potential impact

Torka?



Torka?
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Marknads-
kanaler

Marknads-
kanaler

Vi kan göra 
mycket mer än 

vad vi tror!
Inget omöjligt!


