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Red Ocean Strategy:

Slå konkurrenterna

Blue Ocean Strategy:

Gör konkurrenterna 
irrelevanta









Startade 2007
University of Georgia
Ca 120 produkter/år
Alla tävlande i produktkatalog
Finalister får använda loggan
Vinnaren hamnar i fokus
Ökar generella intresset
Möjligt i t.ex. Skåne?



Kobebiff är ett varumärke och en typ av Wagyu‐kött som 
kommer från ett litet område i Japan. Köttet kallas ofta världens 
finaste och är känt för att vara saftigt och fett. För att få sälja 
kött under namnet Kobebiff måste marmoreringen i biten 
minst vara 6 på 12‐gradig skala.

100 ¥ ≈ 8 kr
9 720 ¥ ≈ 780 SEK/100 gram  ≈ 7 800 kr/kg





Tack för visat intresse
och över till Erik!



Why innovation/entrepreneurship?
• Entrepreneurship is the ”engine” that drives job creation, growth, innovation and a 
competitive economy. (1)

• For farmers marketing and product innovation enables the ability to compete in areas where
price is not the determining factor. (2)   

• This is very important when: 

• production costs are high relative to imports or competitors

• Imbalance of power (Sweden has one of the most concentrated supermarket structures in 
the Western World (circa 90% of food sold by 4 largest actors))



Risky Business…

• On innovation: In the food industry, between 72‐88% of new 
products are “failures” and most of them, 75‐93%, are not new to 
consumers. (3)

• On entrepreneurship: estimates vary widely, but up to 9 out of 10 
start‐up businesses fail (4)



The problem with success…

• Success bias in research and practice
• Everyone wants to talk about success, most are afraid to talk about 
failure

• Emphasizing success can lead to the impression that innovation is 
easy

• Focusing only on success can make those who fail believe they are 
failures

• Those who believe they are failures are unlikely to recover after a 
failure



Failure Project

Purpose: To understand the causes, consequences and policy 
implications of failed Swedish innovations on farms

Causes Failure Consequences



The causes and consequences of failure are different than success:

• Farmers often comitt the fundamental attribution error

• Failure leads to feelings of shame, stigmatization, failing friends and 
families , depression and even suicide. 

• The motivation to avoid failure leads to ”escalation of commitment”

• Which can lead to even greater failures than otherwise would have been
the case

• Taken together lack of support during and after failure will lead to poor
recovery



Why study failure?

• So that we can:
• Prevent failure
• Mitigate the magnitude of failure
• Help those learn from failure
• Help individuals recover from failure
• And promote competitive and sustainable farm sector
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