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PROTEINSKIFTET
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Av halso- och hallbarhetsskal efterfragar konsumenter nya
proteiner, fran bade vixt- och djurriket. Det kallar vi proteinskiftet
och i rapporten lyfter vi fram mgjligheterna och utmaningarna.
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LIVSMEDELSBRANSCHENS
AKTORER AR OVERENS -
PROTEINSKIFTET AR ETT FAKTUM

Ja,
proteinskiftet
sker

Nej,
inget stérre
skifte sker

85% av branschens aktorer upplever att det sker ett
proteinskifte som kommer innebara en minskning av
kdttkonsumtionen till forman fér andra proteiner fran
bade vaxt- och djurriket.

Enkatundersdkningen genomférdes av Macklean i
samarbete med Livsmedelsféreningen och livsmedel.se,
med 100 respondenter fran livsmedelsbranschen.



Protemskiftet
hander nu

HALLBARHET OCH HALSA ir starka drivkrafter bland konsumenter idag.
Vi vill att planeten ska ma bra och vi &r ména om var halsa. I takt med det
viaxande klimathotet och utbredningen av vilfardssjukdomar ser allt fler
konsumenter maten som en del av 16sningen.

En rad olika institutioner och organisationer pekar pa en och samma
16sning — 4t mindre men battre kétt. Det dr ocksa det vi ser handa i Sverige
just nu - en stabilisering och viss minskning i konsumtionen av det roda
kottet till forman for andra proteiner, savil fran djurriket som fran vaxtriket.

Proteinskiftet, och den hér rapporten, handlar om just denna forandring
isvenskarnas livsmedelskonsumtion. Rapporten fokuserar pa att beskriva
varfor proteinskiftet hander, exempel pa hur det tar sig uttryck pa mark-
naden och slutligen hur livsmedelsbranschens aktorer affarsstrategiskt
kan hantera fragan. Proteinskiftet kommer som alla skiften och trendbrott
ge upphov till badde utmaningar och mojligheter. Rapporten fokuserar pa
att lyfta mojligheterna for livsmedelsbranschens olika aktorer oavsett vil-
ken typ av livsmedel man tillverkar eller siljer idag.

Utover det stéller vi oss fragorna:
e Klarar bénan biffen?

« Fagel, fisk eller mittemellan?

« Ar insekter bara larv?

* Ar kétt helt dott?

Slutligen presenterar vi fem ingredienser som livsmedelsbranschens akto-
rer bor ha med vid utformningen av sina egna framgangsrecept. Rapporten
presenterar inte en fardig matratt men vi hoppas att ingredienserna ska
inspirera till att m6ta konsumenterna i proteinskiftet och bidra till en batt-
re miljo och hilsa, samtidigt som foretaget blir mer l6nsamt och konkur-
renskraftigt.

Vi pa Macklean tar stallning for hallbar produktion och konsumtion av mat och dryck. Vi tar ocksa stallning fér
att bidra till en 6kning av vardet pa svenskproducerad mat, fran gard till tallrik via féradling- och handelsled. Vi
tar daremot aldrig stallning for eller emot enskilda produkter eller naringsgrenar. En minskad kottkonsumtion
ar en mer hallbar riktning pa konsumtionen och den kan pa ett utmarkt sett ga hand i hand med en dkad svensk
kottproduktion som ar bade hdlsosammare och miljdmassigt hallbarare an koéttproduktionen i méanga andra
lander. Las mer om detta i exempelvis Svenskt kotts rapport Notkott och klimat.

Har nedan foljer en indelning av de olika
proteinkallorna i gréna, vita och réda
proteiner som kan tjana som en guide
till tankandet kring proteinskiftet och
lasningen av rapporten.

all

GRONA: Proteiner fran vaxtriket, sasom baljvaxter,
fron, alger och proteinrika eller proteinberikade
spannmal och grénsaker. Det &r produkter basera-
de pa dessa grona proteiner som just nu ar den allra
starkaste trenden inom ramen for proteinskiftet.

VITA: Proteiner fran djurriket men som inte tillhér
kategorin rott kott, sasom fagel, fisk och skaldjur,
agg, proteinrika mejeriprodukter och insekter.
Konsumtionsdkningen av vita proteiner har pagatt
under en langre tid. Det nya har bestar av insekter
som forutspas att bli ett allt viktigare livsmedel pa
lite langre sikt.

RODA: Proteiner tillhérande kategorin rétt kott,

i den har rapporten definierat som nét, gris och
lamm. Har kan vi prata om ett skifte inom kottkon-
sumtionen dar den totala konsumtionen stabiliseras
och utvecklingen pekar mot en hogre andel kvali-
tetskott och mindre andel billigt importkott.


ttp://www.svensktkott.se/kontakt/bestall/notkott-och-klimat/
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Halsa och hallbarhet
driver utvecklingen

Under det senaste decenniet har tvd megatrender
stuckit ut som sarskilt drivande i utvecklingen av
livsmedelsbranschen - hélsa och héllbarhet. En kon-
sumentgrupp som har varit padrivande i den utveck-
lingen gar under bendmningen LOHAS (Lifestyle of
Health and Sustainability). I Sverige berdknas ande-
len LOHAS-konsumenter vara narmare 40%, och
gruppen téacker in allt fran den trendkanslige fram-
géngsstrdvaren till den trygghetsskande foraldern
(Ias vidare i KRAVs Marknadsrapport 2016). Den
mer héllbara och hilsosamma konsumtionen drivs
pa savil av konsumenters vilja att bidra till en batt-
re varld som att bygga en attraktiv identitet. Bade
LOHAS-konsumenterna och hélso- och héllbarhets-
trenderna kommer att fortsétta paverka matkonsum-
tionen under en 6verskadlig framtid men uttrycken
for detta kommer variera Gver tid.

Halsotrenden

Livsmedelskonsumtionen har, i takt med en o6kad
valfard i vistvarlden, pd ménga sétt gjort oss sjuka
istéllet for friska. Med en sténdig tillgang till mat,
frestande reklam och livsmedel som kickar igdng
hjarnans beloningssystem dr det svart for den van-

liga méanniskan att st emot och vilja en hdlsosam-
mare livsstil. I kolvattnet av den utvecklingen har
vastvarldens konsumenter alltmer borjat torsta efter
mat som gor dem friska, starka och lyckliga. Allt fler
vill 1ara sig mer om hur de ska dta mer naringsriktig
mat och vill ha hjélp pa traven fran producenter och
handel att gora de rétta valen.

Bland ndringsdmnena ar det idag proteinet som
regerar, vilket exempelvis syns inom dieter som
LCHEF, trots att forskningen visar att proteinhetsen
for de allra flesta ar obefogad. Samtidigt som prote-
inkonsumtionen okar har en allt storre grupp konsu-
menter insett att en 6verdriven kéttkonsumtion kan
medfora halsonackdelar. Vid sidan om exempelvis
socker, salt och tillsatser portratteras det roda kottet
som en stor hédlsobov av ett stort antal institutioner,
och media har varit snabba att hanga pa kritiken.

Hallbarhetstrenden

Klimatkris. Utarmade ekosystem. Vattenbrist. I allt
hogre utstrackning diskuteras den press som var
planet och vara ekosystem utsitts for. Den globala
livsmedelsindustrin och jordbruket har till stor del
bidragit till manga av de miljoproblem vi ser idag och -

BEHOVER VI VERKLIGEN MER PROTEIN?

Det korta svaret pa den fragan ar nej. Som kan utlasas i tabellen
behdver en medelaktiv medelalders kvinna endast 53-106 gram
protein om dagen och motsvarande man nagot mer. Vid traning
Okar behovet endast med cirka 10—-20 gram. Den genomsnittliga
proteinkonsumtionen lag 2014 pa 110 gram per person och dag, en
6kning med 8% sedan 2005, vilket ar klart dver minimigranserna.

Kott och kottratter ar den enskilt storsta proteinkallan i svensk kost,
men bidrar med mindre an manga tror — endast 16 procent av
proteinet vi ater. Korv bidrar med ytterligare 3 procent. Som tabellen
nedan visar finns det manga andra livsmedel som har ett hogt
proteininnehall.

Livsmedelsverkets rekommenderade
proteinintag per dag

Medelaktiv Medelaktiv Idrottande Idrottande

medelalders medelalders medelalders medelalders

kvinna man kvinna man

53-106 gram 65-130 gram 60-120 gram = 75-150 gram
Exempel pa proteininnehall per portion

Lax 29 gram Falukorv 11gram

Flaskkotlett 25 gram Linssoppa 7 gram

Falafel 17 gram Agg 6 gram

Keso/kvarg 12 gram

Kalla: Livsmedelsverket, Jordbruksstatistik sammanstalining 2016


http://www.krav.se/marknadsrapport-2016
http://www.livsmedelsverket.se/globalassets/livsmedel-innehall/naringsamnen/protein/protein---hur-mycket-ar-lagom.pdf
http://www.jordbruksverket.se/download/18.4a82b0a7155953b608a9cd77/1467200543064/Kapitel+17+Konsumtion+av+livsmedel.pdf
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- matbutiken har darfor blivit en av huvudarenorna

for diskussionen om héllbar konsumtion. Efterfra-
gan pa livsmedel kommer dessutom att fortsétta att
oka i takt med befolkningstillvaxten, vilket skapar
en utmaning att bade klara livsmedelsforsorjningen
och miljéutmaningarna.

Vid sidan av energi och transporter har det r6da
kottet pa den senaste tiden lyfts fram som en av de
stora klimatbovarna, och flera kampanjer har beskri-
vit de klimatmassiga fordelarna med att minska kott-
konsumtionen och ga over till en mer vaxtbaserad
kost. Fordelarna med en svensk kéttproduktion, s&
som att betande kor bidrar till 6ppna landskap, okad
biologisk méangfald och bindning av kol i marken, far
kampa for att vinna gehor hos konsumenterna i ett
alltmer kottkritiskt medieklimat.

Det roda kottet pressas

En konsekvens av de starka hilso- och hallbarhets-
trenderna ar alltsa att det roda kottet ifragasatts av
allt fler konsumenter. Efter en period av kraftigt kad
konsumtion mellan 1990 och 2010, delvis padrivet av
EU-intriadet och darmed av en 6kad import av billi-
gare kott, har konsumtionen av rott kott mattats av

Forbrukningen av nét- och griskoétt, kg per capita
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Kalla: Jordbruksverket
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under de senaste aren. Medan notkottskonsumtio-
nen har legat stabilt har konsumtionen av griskott
avtagit nagot. Samtidigt har konsumtionen av exem-
pelvis fagelkott 6kat med néstan 70% sedan 2000.

Det finns inga tecken pa att den svenska kon-
sumtionen av rott kott kommer att 6ka inom en
overskadlig framtid. Tvartom pekar flera konsument-
undersokningar pa att en stor del av konsumenterna
vill dra ner pé sin kéttkonsumtion. Enligt kommuni-
kationsbyran Food & Friends Matrapport 2016 avser
mer an en fjardedel av konsumenterna att minska
sin kéttkonsumtion under 2016. Dessutom visar en
undersokning av TNS Sifo pa uppdrag av Axfood
att mer dn var tredje svensk (86%) dter vegetarisk
mat en eller flera ganger i veckan. Den hir gruppen,
som ofta benamns som flexitarianer, star enligt dag-
ligvaruhandeln for den stora forséaljningsokningen
av vegetariska produkter. I Axfoods butiker ckade
den vegetariska forsiljningen med 41% under for-
sta halvaret 2016 jamfort med motsvarande period
ifjol, enligt Sveriges Radio.

Givetvis kommer inte efterfragan pa kott helt do
ut. Globalt sett kommer kéttkonsumtionen att 6ka
i takt med en hojd levnadsstandard i utvecklings-
lander. I en konsumentundersokning av ICA fram-
kommer att trots att det bland manga konsumenter
finns en vilja att dta mer vegetariskt och mindre kott,
sa ar kott det livsmedel som flest konsumenter har
svarast att ge upp. Undersokningen visade dven att
kvinnorna (50%) ar mer villiga &n ménnen (24%)
att dra ner pa sin kéttkonsumtion.

Dessutom finns det tecken pa att svenska kon-
sumenter i hogre utstrackning borjar onska sig kott
av hogre kvalitet, savil produktionsmaéssig kvalitet
med miljohansyn och djuromsorg i fokus som atkva-
litet med smak och mérhet i fokus. Alltfler konsu-
menter véljer darfor bort importerat billigt kott till
forman for svenskt kott eller dyrare importkott av
premiumkvalitet.


http://www.foodfriends.se/index.php/trendspaningar/
http://www.axfood.se/sv/Om-Axfood/Aktuellt-nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv/Allt-fler-flexitarianer/
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=6471576
http://www.icagruppen.se/globalassets/6.-media/6.-fakta--undersokningar/13.-klimatratt/rapport-klimatratt.pdf/
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/konsument/livsmedelskonsumtion/kottkonsumtionen.4.465e4964142dbfe44705198.html

Branschen ari
startgroparna

Det star utom alla tvivel att proteinskiftet ar nagot som féretag
inom livsmedelsbranschen tror kommer paverka dem framoéver. |
en undersdkning som Macklean har genomfért anger 85% av
respondenterna att de tror att en konsumtionsminskning av rétt
kott ar att vanta, och att detta kommer ske till fordel for saval
vegetariska produkter som alternativa protein i allmanhet.
Dessutom visar undersdkningen att proteinskiftet redan ar en
central fraga da en majoritet av foretagen har proteinskiftet pa
sin strategiska agenda. Dartill anger halften av respondenterna
att de redan har bérjat agera for att svara upp mot de

Jamfért med andra marknadsstrategiska fragor,
hur viktigt ar Proteinskiftet for ert foretag?

Var typ av verksamhet berérs inte alls

Enavvaraallra

Inte en sarskilt viktig (Riidasteliiagey

fraga i dagslaget eller ~topps
inom den narmaste
framtiden
Fragan finns
med pa var
En bubblare pa

strategiska agenda
men inte bland de
viktigaste fragorna

var radar som kan
Oka i betydelse

observerade skiftningarna.

Har ditt foretag redan agerat pa nagot satt
for att hantera Proteinskiftet?

Vet gj

2
Ja, vi har redan
gjort en hel del

Nej, vi har inte agerat an
och kommer troligen
inte att gora nagot
inom den narmaste
framtiden

Inte an, men vi
kommer sannolikt
att gora det inom kort

Ja, vi har paborjat
ett arbete

Not: Enkatundersokningen har genomforts i samarbete med Livsmedelsféreningen och hade 100 respondenter. Av dessa kom 51 fran livsmedelsindustrin (producenter av saval animaliska som vegetariska produkter
samt ingredienser och tillsatser), 17 fran dagligvaruhandeln och 6vriga férdelade pa bl.a. food service, forskning, utbildning och radgivning
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Vi hade som mal

att var femte sald mdaltid 2020 skulle
oara ndgot annat dn rott kott. ’

NYA FORETAG TAR PLATS
PA MARKNADEN

Food for Progress

Med produkter som Beat och
Oumph! har Food for Pro-
gress oOkat takten for utveck-
lingen inom vego-kategorin,
som ett nytillskott bland de
redan etablerade produkter-
na fran Anamma Foods, Quo-
rn och Halsans Kok. Med en
smak och konsistens som i hog grad liknar kott har Oumph!
blivit ett uppskattat vegetariskt livsmedel bland méanga kon-
sumenter och har dven hjélpt till att Gvertyga inbitna kéttédtare
att byta ut det roda kottet mot ett gront alternativ. Oumph!
finns idag i alla butikskedjornas frysdiskar samt pa restau-
rangkedjorna O’Learys och Max. Nyligen lanserades &ven en
wrap for servicehandeln.

Vegafish

Trots att Vegafish ekologiska
jatterdkor dnnu inte finns att
kopa har foretaget tagits emot
med 6ppna armar av mark-
naden. Foretagets framgang
bygger pa ett unikt koncept for
cirkuldr fiskodling, dar indu-
striell restvarme anvéands for
uppvarmning av bassianger och rikorna matas med mikro-
biologiskt foder baserat pa industriellt avfall.

"Den har typen av produktion ligger verkligen i tiden, och vi
har tagits emot valdigt val. Man kan tycka att alla borde vara
dar vi ar, men sa ar det inte.”

MATILDA OLSTORPE, VD FOR VEGAFISH.

RESTAURANGSEKTORN HAKAR PA

Mycket tyder pa att alternati-
va proteiner kommer ta en allt
storre plats pa menyerna fram-
over. I kommunikationsbyran
Food & Friends undersokning
Krogkollen 2016 anger en dryg
tredjedel att de kommer mins-
ka andelen kott pa tallriken
och néstan hélften att de kommer 6ka inkopen av alternati-
va proteiner. Ett tydligt exempel pa den har utvecklingen ar
Max Hamburgare.

I januari 2016 gjorde Max en stor lansering av grona rat-
ter pa sin meny, vilket visade sig vara uppskattat av gisterna.
Lanseringen blev faktiskt den mest framgéangsrika i foreta-
gets historia.

"Vi hade som mal att var femte sald maltid 2020 skulle vara
nagot annat an rott kott. Det malet uppfyllde vi direkt och
har darfor hojt malet till var tredje maltid.”
CHRISTOFFER BERGFORS, SVERIGECHEF FOR MAX HAMBURGARE
I ETT PRESSMEDDELANDE (21 MAJ 2016).


http://www.foodfriends.se/index.php/trendspaningar/

VINNOVA FINANSIERAR
KLIMATSMART PROTEIN

For att bidra till utvecklingen av innovativ och halsosam mat for

framtiden gor Vinnova en satsning pa utvecklingen av klimatsmarta
proteiner som alternativ till konventionell kéttproduktion. 15 projekt
har fatt finansiering for att ta fram atbara prototyper som ska

provsmakas av en expertpanel i november 2016.

Fars pa syrsor och
mjdlmask

Trots att insekter for nar-
varande inte far siljas som
livsmedel i Sverige arbetar
Hakuna Mat for att utveck-
la insektsprodukter. Valet
att gora en fars menar Ellen
Gellerbrant ger potential att
faktiskt ersatta kottet pa vara
tallrikar, snarare an bara
addera protein i var kost.
Hon kénner sig trygg med
att intresset for insekter som
livsmedel vixer i takt med att
fler hor det beskrivas i posi-
tiva ordalag.

"Om det blir lagligt ar jag
saker pa att det kommer
finnas en efterfragan.”
ELLEN GELLERBRANT,
MEDGRUNDARE AV HAKUNA MAT.

Att satta graartan pa
menyn

Inom ramen for projektet
testar projektgruppen, ledd
av Magnus Westling, olika
kombinationer och tillag-
ningssitt av gradrtan i res-
taurangmilj6. Grairtan, som
for narvarande knappt odlas
i Sverige, har enligt Magnus
Westling egenskaper som
gor det intressant att lyfta
fram i matlagning.

"Jag tycker graartan ar
intressant eftersom den
innehaller mer tanniner an
grona eller gula artor, vilket
gor den stravare och mer
smakrik.”

MAGNUS WESTLING, DOKTORAND

VID OREBRO UNIVERSITET.

Tempe pa

gula artor

Pia Qvarnstrom pa Mogel-
mat arbetar med att utveckla
en version av den indonesis-
ka sojatempen, baserad pa
svenska och ekologiska gula
artor.

"Det ar viktigt att ska-
pa nagot attraktivt av en
ravara som gula artor, for i
nulaget tanker konsumen-
ter bara pa artsoppa nar
de ser det och da koper
manga hellre kott.”
PIA QVARNSTROM, VD OCH
GRUNDARE AV MOGELMAT.

Svampprotein
— fran sprit till mat

I ett annat Vinnova-finan-
sierat projekt utvecklar
Lantminnen Agroetanol
livsmedel baserat pa ett
svampprotein som traditio-
nellt anvints for foradling
av ravaror till miljovanlig
etanol.

Sandra Halldin, som
arbetar med affarsutveckling
och innovation pa Lantméan-
nen Agroetanol, siger till
ATL att den slutgiltiga pro-
dukten i nuldget kan tdnkas
ta form som allt fran kottbul-
lar med hundra ganger liag-
re miljopaverkan an vanliga
kottbullar till ett nytt sorts
proteinrikt frukostpalagg.
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Roster om proteinskiftet

Proteinskiftet ar en trend som hander har och nu, och olika intressenter
upplever den ur vitt skilda perspektiv. Darfér har det varit viktigt att
involvera ett brett spann av aktdérer under arbetet med rapporten — saval
branschaktérer som studenter och forskare.

LIVSMEDELSAKTORERNA

I maj méanad samlade vi ett antal aktorer fran livsmedelsbrans-
chen for att prata om proteinskiftets strategiska implikationer.
Workshopen samlade stora etablerade aktorer liksom mindre
utmanare fran bade livsmedelsindustri och handel samt pro-
ducenter av kott och vegetariskt.

Positivt med proteinbreddning

Deltagarna var 6verens om att det behovs en 6kad bredd i
proteinutbudet for att méta upp efterfragan. Dessutom ansag
de flesta att bra proteiner kan komma fran alla mojliga kallor
— det viktiga ar hur produktionen gar till samt vilka ravaror,
ingredienser och tillsatser som anvénds.

"De protein jag tror ar mest intressanta framover ar dels
nya proteiner i form av insekter och liknande, men ocksa
traditionella proteiner som produceras pa ett mer miljo-
vanligt satt.”

MATILDA OLSTORPE, VD FOR VEGAFISH

"Vivill garna ta in mer veganska livsmedel men har svart
att gora det eftersom sa manga veganska produkter
innehaller mycket tillsatser. Det finns bra och daliga
proteiner inom alla lager.”

HENRIK STRINNING, MEDGRUNDARE TILL PARADISET

Affarsnytta och planetnytta hand i hand

Drivkrafterna till att engagera sig i proteinskiftet varierar
mellan branschens aktorer och kan grundas pé savil affars-
massiga som altruistiska viarderingar.

"Foér oss ar proteinskiftet ett satt att bidra till (dsningen pa
den globala utmaningen — att en planet snart ska racka till
nio miljarder manniskor.”

ANNA-KAJSA LIDELL, HEAD OF STRATEGY PA FOOD FOR PROGRESS

Under workshopen deltog: Food for Progress, HK Scan, McDonalds, Menigo,
Mégelmat (Vinnova-finansierat projekt), Paradiset, Projekt Graartsbiffen/Orebro
Universitet (Vinnova-finansierat projekt), Scandic Hotels, Svensk Fagel, Vegafish,
Vegetariska kockars férening

e

e )

"Vi jobbar mycket med var profil som ett hallbart foretag,
och da ar maten en viktig komponent.”
INGER MATTSSON, HALLBARHETSCHEF PA SCANDIC HOTELS

Vaxande krav pa smak och konsistens

Deltagarna var 6verens om att for samtliga typer av prot-
einrika livsmedel kommer smaken och konsistensen att spe-
la en avgorande roll for dess genomslag. Dessutom kommer
dessa produktkvaliteter i allt mindre utstrackning kunna ska-
pas med hjélp av kemiska tillsatser d& naturlighet och halsa
vaxer i betydelse for konsumenter. I takt med att en bredare
konsumentgrupp vill dta vegetariskt blir den héar utmaningen
alltmer relevant for vego-producenter. Medan de traditionellt
idealistiska vegetarianerna till viss del var villiga att nedprio-
ritera aspekter som smak och naturlighet stéller dagens flex-
itarianer hoga krav pa en rad olika mervérden.

"Utseende, textur och smak hos vegetariska produkter
maste motsvara nuvarande alternativ.”
PATRIK HOLM-THISNER, INKOPS- OCH KVALITETSDIREKTOR PA MCDONALDS



STUDENTERNA

For att ta tempen pa den framtida generationens konsumenter
och potentiellt framtida beslutsfattare inom livsmedelsindu-
strin triaffade vi studentnétverket Sustainergies.

Studenternas uppgift:

Studenterna fick i uppgift att agera radgivare &t de fiktiva fore-

tagen Kott & Chark AB, Fardigmat & Halvfabrikat AB och

Matbutiken AB. Fragor som de skulle besvara inkluderade:

* Hur kommer kunden att paverkas av proteinskiftet?

* Hur bor kunden agera for att hantera de strategiska val den
star infor?

Lyft fér den svenska livsmedelsbranschen

Studenterna ser proteinskiftet som en tydlig majlighet att
stimulera den svenska primérproduktionen och industrin.
Genom att satsa pa proteiner som vi ar duktiga pa att pro-
ducera i Sverige kan vi hitta alternativ till import och nya
exportmdjligheter.

FORSKARNA

For att fa en 6verblick Gver forskningslaget nar det kommer
till olika proteinkéllor har Macklean fort samtal med ett antal
forskare fran Sveriges Lantbruksuniversitet, JTI - Institutet
for jordbruks- och miljoteknik, Kungliga Ingenjorsvetenskap-
sakademin och Orebro Universitet.

Forskarna ar 6verens om att det finns goda forutsattning-
ar for den svenska livsmedelsproduktionen att vara drivande
i proteinskiftet, sdvil genom utveckling av den svenska kott-
produktionen som genom etablering av nya typer av prot-
einproduktion. Exempelvis ser flera forskare stor potential for
okad svensk baljvaxtproduktion, men dven insekter pa sikt.

/

"Jag forstar inte varfor vi inte utforskar moéjligheten att hitta
ett nytt protein som vi kan odla i stor skala har i Sverige.”
LINNEA APPERT, LIVSMEDELSAGRONOMSTUDENT VID SLU

Inspirera till matlagning med nya proteiner

Manga konsumenter kdanner sig vilsna kring hur nya proteiner
kan tillagas och kombineras pa ett bra sitt. Aktorer som tar
ansvar for att utbilda och inspirera konsumenter kan rékna
med ett starkare genomslag i forsdljningen av nya proteiner.

Mer selektiv kottkonsumtion

Studenterna menar att kéttets sjalvklara roll pa tallriken borjar
ifrdgasittas, inte bara av unga veganer. De tror dock att kottet
aven framover kommer att vara en efterfragad premiumpro-
dukt som &ts i mindre méangder. Det finns ocksa majligheter att
tydligare profilera svenskt kvalitetskott och dess mervarden.

"Baljvaxter som bonor och arter, sa kallad trindsad, star for
endast 2% av akerarealen idag, men min bedémning ar att
det skulle kunna bli s mycket som 10% framover om vi
lyckas utveckla sorter och odlingssystem for saker trind-
sadsproduktion under svenska odlingsfoérutsattningar.”
GEORG CARLSSON, FORSKARE VID SLU

"Jag tror att vi kommer se fler mixade produkter och en
storre bredd av proteinkallor framdver. Livsmedelsbran-
schen maste vara beredd att anpassa sig snabbare och
flexibilitet kommer vara ett nyckelord.”

RIKARD LANDBERG, FORSKARE VID SLU
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Proteinskiftet kan for vissa foretag te sig som en férandring
som riskerar hela deras existens. Men alla branschaktérer kan
aven valja att se det som en mdjlighet, oavsett sin nuvarande

position. | den enkatundersdkning som Macklean genomférde
med aktdrer i livsmedelsbranschen angav mer an halften
produkt- eller sortimentsutveckling som den storsta
majligheten férknippat med proteinskiftet. Detta kan i sin tur
skapa majligheter for tillvaxt, forbattrad [6bnsamhet

och breddad varumarkesportfol;.

O'Learys fem mest populara
ratter gar att fa vegetariska
tack vare ett samarbetelmed
Oumph!



1) TILLVAXT INOM BEFINTLIGA
OCH NYA PRODUKTKATEGORIER

Proteinskiftet har redan lett till ett stort antal nya
produkter pd marknaden, saval animaliska och vege-
tariska som blandade produkter. Efterfragan pa en
ny typ av produkter ger mojligheter att séval erbjuda
nuvarande konsumenter ett bredare produktutbud
men ocksa att nd nya konsumentgrupper genom
produkter som tangerar en ny kategori. Med lycka-
de lanseringar i Sverige kan aven exportmarknader
Oppnas upp. Som med all innovation maste man
antingen erbjuda nagot som ingen annan gor eller
gora det bittre dn konkurrenterna.

Unik produkt som expanderar vego-kategorin
Food for Progress produktserie Oumph! lansera-
des under hosten 2015 och har dérefter vixt sa det
knakar. Produkten dr nominerad till Arets Daglig-
vara, delvis for sin egen starka tillvixt (7,3% mark-
nadsandel pa bara nagra méanader) men ocksa for
sin positiva paverkan pé hela kategorin for frysta
vegetariska komponenter (+24%). I motiveringen
namns dven den nya textur och forbattrade dtkvalitet
som produkten har inneburit samt det modernare
formspréaket som tydligt har tilltalat konsumenter-
na. Aven inom restaurangsektorn har produkten
ront stora framgéngar och bidragit till en starkare
profilering for de vegetariska alternativen pa meny-
erna. Nu lanseras Oumph! framgangsrikt dven i de
nordiska grannlanderna.

"Genom att ga in i det vi kallar Co-Creation, genu-
int samskapande, med restaurangkedjor sa boos-
tar vi omstéllningen aven i handeln eftersom
kunderna letar specifikt efter Oumph!”

ANNA-KAJSA LIDELL, HEAD OF STRATEGY PA FOOD FOR PROGRESS

Befintlig kompetens till nya produktkategorier

Som producent eller forddlare av rott kott kan pro-
teinskiftet tyckas som en svarovervinnlig utmaning.
Men tvartemot kan det innebdra goda majlighe-
ter att skapa tillvaxt genom att utveckla produkter
som tangerar nya kategorier med hjilp av befintlig
kunskap om konsumentpreferenser och produk-
tion. Inom korvkategorin har den tidigare trenden
mot allt hogre kéttinnehall nu kompletterats med
en okande efterfragan pa korvar med ett lagre eller
inget kottinnehall, vilket skapar goda mojligheter
for kott- och charkindustrin att expandera. Produk-
ten Korvish fran HK Scan ar ett tydligt exempel pa
denna utveckling.
"Det ar de traditionella korvtillverkarna som ar
bast pa konsistens, smak och utseende nar det
galler korv och kommer att vara det aven nar det
handlar om nya typer av produkter”

MAGNUS DARTH, VD FOR KOTT- OCH CHARKFORETAGEN

2) FORADLING GER MERVARDEN
SOM OKAR LONSAMHETEN

Traditionellt sett har varken grona proteiner, sisom
baljvaxter och spannmal, eller ett vitt protein som
kyckling haft sarskilt goda marginaler. Men i och
med proteinskiftet finns en 6kad efterfragan och
betalningsvilja for alternativa proteiner, sarskilt i
foradlad form.

"Proteinhydrater” mojliggdér hégre marginaler

Under de senaste aren har det uppstatt en stor
efterfragan pa proteinberikade versioner av klas-
siska kolhydratprodukter, vilket ofta bendmns som
proteinhydrater. Lantméannen ar ett foretag som
under sina olika varumarken har utvecklat produk-
ter som ar i linje med proteintrenden, sa som AXA
Proteinhavregryn, AXA Proteinmiisli, Kungsérnen
Bonpasta och diverse baljvaxt- och frobaserade pro-
dukter inom GoGreen-sortimentet. Saval bonpas-
tan som bonprodukter inom GoGreens sortiment
har koppling till deras satsning pa utokad bonod-
ling pa Oland.

"Vi ser att proteinrika ingredienser ar ett mycket
bra satt att tillféra varden till vara produkter som

konsumenterna uppskattar och efterfragar, samt
ar beredda att betala mer foér. Det vardet kommer
hela kedjan till gagn — fran bonden hela vagen till
butiksledet.”

ROBIN ZIMMERMANN, CATEGORY MANAGER PA LANTMANNEN.

Kycklingforetag gor jobbet 4t konsumenterna

Konsumtionen av kyckling har vixt kraftigt under
det senaste decenniet, mycket tack vare en uppfatt-
ning om kottet som ett hilsosamt och klimatsmart
val som oftast ar billigare an det roda kottet. Kyck-
lingforetagen Kronfagel och Guldfigeln har givet-
vis ridit pa den vigen men ocksa tagit chansen att
stirka sin 1onsamhet genom att utveckla ett bredare
sortiment av foradlade kycklingprodukter. Genom
att svara upp mot efterfragan pa bekvamlighet och
enkla vardagslosningar har foretagen utvecklat pro-
dukter som ar delvis eller helt tillagade, smaksatta
och kombinerade med andra ravaror eller som kon-
kurrerar direkt med andra kottprodukter, som kyck-
lingbacon och kycklingkebab.
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3) BREDDAT VARUMARKE

GENOM VEGO

Nar konsumentpreferenser skiftar och nya produkter
tar plats pa butikshyllorna finns det goda méjlighe-
ter for foretag att utveckla sina varumirken och sin
varumarkesportf6lj. I en sdédan forandringsresa ar
det emellertid viktigt att fundera 6ver pa vilket sitt
det paverkar foretagets sammantagna profil. Lig-
ger de nya produkterna i linje med foretagets varu-
markeslofte och adderar de till kunderbjudandet?
Ska produkterna ligga under foretagets varumarke
eller under ett fristdende produktvarumarke? Ska
man utveckla eget eller ar det battre att kopa till sig
befintliga starka varumarken?

Utokad varumarkesportfolj genom uppkop

Ett satt att finga de mojligheter som proteinskiftet
erbjuder ar att forvirva ett foretag som har ett
kompletterande sortiment. For Orkla Foods Sve-
rige ansags vego-pionjaren Anamma som en bra
matchning. Genom uppkopet stirker moderbolaget
sin position inom vegetariskt samt ut6kar produkt-
portfoljen med veganska produkter. Integreringen
av det uppkopta foretaget, som sker under hosten
2016, ger forutsattningar for resterande delar av
koncernen att ta del av den forviarvade kunskapen
om vego-marknaden.
"Vegetariskt och veganskt ar en spannande och
snabbt vaxande marknad och férvarvet av Anam-
ma Foods ar en investering som ligger helti linje
med Orkla Foods Sveriges strategiska satsning pa
hélsa och hallbarhet.”

PATRIK ANDERSSON, DAVARANDE VD FOR ORKLA FOODS SVERIGE

| ETT PRESSMEDDELANDE (8 MAJ 2015)

@nammal ..
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Kott- och charkféretags varumarken
breddas for vego

I Tyskland finns tydliga exempel pd hur kott- och
charkfGretag har anvant sig av proteinskiftet for att
bredda sina befintliga varumarken och pa sa vis na
fler konsumenter. Foretaget Weisenhof var tidigt
pa trenden och har utvecklat ett brett sortiment av
vegetariska charkprodukter som siljs under sam-
ma varumarke som de klassiska koéttprodukterna.
Det vegetariska sortimentet star idag for 20% av
foretagets omséttning. Konkurrenten Riigenwalder
Miihle ar inte langt efter och har som mal att 30%
av omsiattningen ska komma fran deras vegetariska
sortiment redan 2019.

Ett svenskt exempel ar KLS Ugglarps som nyligen
lanserade en ny produktserie som erbjuder kunderna
proteinrika hamburgare och korvar med olika két-
tinnehall i samma forpackning - 100% koétt, 100%
vego och en blandad version med 50% kott och 50%
vegetariskt innehall. T utvecklingen av det delvis
vegetariska utbudet har fokus legat pé att utveckla
affdren i linje med foretagets 6vergripande varde-
ringar och baserat pa merviarden som haller 6ver
tid. For KLS Ugglarps har detta inneburit ett starkt
fokus pa svenska ravaror, med kott som bas.

"Vivill stérka det svenska lantbruket och industrin,
och svenskt kott och vegetariskt kan absolut ga
hand i hand. Svensk kottproduktion har mer att
vinna pa en vegotrend an en kéttrend, som snarare
hade gynnat importerat kott.”

JONAS TUNESTAL, VD FOR KLS UGGLARPS

Svensk kottproduktion

har mer att vinna pd en vegotrend

an en kottrend

29




. Utmaningar

For att kapitalisera pa de mojligheter som
proteinskiftet for med sig finns det saklart
utmaningar som maste hanteras langs vagen. Aven
om dessa kan skilja sig at i detaljerna for olika
foretag sa finns det manga aspekter som ar
applicerbara pa stora delar av livsmedelsindustrin.
Mackleans enkatundersdkning visar att den
vanligaste utmaningen som livsmedelsbranschen
upplever ror innovation, men ocksa sourcing av
efterfragade varor. Pa féljande uppslag ska vi bryta
ner dessa utmaningar i ett antal olika aspekter.
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1) SVART ATT FORSTA

KONSUMENTEFTERFRAGAN

Konsumenttrender &r inte langre logiska eller linjéra
utan alltmer kanslomassiga och komplexa. Flera oli-
ka uttryck for trenderna héander samtidigt och olika
konsumentgrupper varderar produkterna som kom-
mer ut pA marknaden olika pa grund av att de bar pa
olika mervérden. Till och med samma konsument
kan viardera mervirden pa ett satt till vardags och pa
ett annat satt till helgen. Ett tydligt exempel dr kon-
sumenternas forvantningar pa vegetariska produk-
ter, som kan vara svara att savl tolka som uppfylla.
Framforallt forvantar sig konsumenterna att dessa
produkter ska smaka gott och ha en tilltalande kon-
sistens, men ocksa att de i s& hog utstrackning som
maojligt ska efterlikna klassiska kottoriginal. Kon-
sumenterna vill kidnna igen det de koper, helst inte
andra pa sina vanor och kénna sig trygga med hur
produkterna ska tillagas.

Oumph! ar ett exempel pa en produkt som har
lyckats med att vara tillrackligt likt kott for att kon-
sumenterna ska kunna laga sina favoritritter, men
utan att utlova helt identiska egenskaper. Manga
andra vegetariska produkter misslyckas antingen
med textur, konsistens eller smak samt kraver ofta
en stor mangd olika tillsatser som konsumenterna
inte alltid uppskattar. Behovet att efterlikna kott ar
viktigast for de konsumenter som inte redan ar kun-
niga veganska eller vegetariska matlagare.

"De kottliknande produkterna dominerar den
vegetariska marknaden. Konsumenterna vill kan-
na igen sig och inte andra sina faktiska atvanor. De
vill kunna ha sin barbecue som vanligt.”
INGELA STENSON, OMVARLDSANALYTIKER
OCH STRATEGIST PA UNITED MINDS

2) LAG INNOVATIONS- OCH UTVECKLINGS-

FORMAGA | BRANSCHEN

Livsmedelsbranschen beskrivs av manga som trog-
rorlig och langsam i sin utveckling. I rapporten
Attraktiv och hallbar mat for hélsa (2013) fram-
kommer att livsmedelsforetagen sjdlva upplever
att branschens innovationsformaga haller pé att
avta. Dessutom beskrivs riskbendgenheten som 1ag
da kortsiktig innovation ofta premieras 6ver mer
genomgripande innovation som skulle kunna ge
avkastning pa langre sikt. Anders Wallerman exem-
plifierar detta under Mackleans workshop:

"Branschen tittar i backspegeln for att utveck-
la framtiden. Och hur blir det? Jo da blir det Cola
Light Zero Vanilj Plus for att vi vet det salde bra
forra aret.”

ANDERS WALLERMAN, MEDGRUNDARE AV FOOD FOR PROGRESS

En viktig anledning till den hér kortsiktigheten &r att
livmedelskedjans aktorer arbetar utifran vildigt olika

tidshorisonter. Medan primarproducenter behéver
manga ar for att stilla om produktionen vill handeln
garna plocka in nya produkter och ta bort gamla med
kort varsel baserat pa forsaljningsstatistik. Manga
industriaktorer menar att risken att nyutvecklade
produkter snabbt plockas ur handelns sortiment om
de inte snabbt tar fart gor det svart att satsa pa inn-
ovation. Méanga efterfragar darfor storre samverkan
ivirdekedjan kring innovation.

"Man maste snabbt visa att en ny produkt funge-

rar i handeln, och darfor premieras utveckling av

produkter som redan har en tydlig plats i hyllan.”
ANNA-KARIN KARLSSON, CHEF FOR MARKNAD OCH INNOVATION
PA NORRMEJERIER



http://www.livsmedelsforetagen.se/medlem/dokument/attraktiv-och-hallbar-mat-halsa/

3) BRIST PA EFTERFRAGADE RAVAROR

I och med proteinskiftet har en efterfragan pa nya
typer av protein snabbt uppstatt. Pa grund av de
langa omstéllningstiderna i priméarproducentled ska-
par detta utmaningar for livsmedelsindustrin kring
inkop, sarskilt om ravarorna ska vara till exempel
svenska eller ekologiska. For att mojliggora den héar
typen av inkop kan det krdvas mer langsiktiga avtal
dar foradlingsledet bar en del av omstéllningsrisken.
Ett framstiende exempel dr Lantménnens kontrak-
tering av bonodlare i s6dra Sverige.

"Vi har sjalva pionjerat genom att kontrakte-
ra bénodlare pa Oland fér att kunna producera
var nya bénpasta med svensk ravara. Det innebar
en risk for oss, eftersom vi har relativt fa bénder
att handla fran och for att vi har bundit oss for en
langre tid, men vi tror att sa kallade proteinhydra-
ter har mycket god potential pa marknaden.”

ROBIN ZIMMERMANN, CATEGORY MANAGER PA LANTMANNEN.

4) LAG SAMVERKAN MELLAN AKADEMIN
OCH LIVSMEDELSBRANSCHEN

Ilivsmedelsbranschen hor det till ovanligheterna att
forskningsresultat omsitts kommersiellt. Den léga
nivan av samverkan mellan akademi och narings-
liv i Sverige kan delvis forklaras av de tva sfarer-
nas fundamentalt olika kulturer och fokus - medan
akademin arbetar langsiktighet och grundligt vill
niringslivet se snabba och mitbara resultat. Fran
akademins sida kan dven nimnas att systemet ar
byggt for att stimulera snabb publicering av forsk-
ningsresultat, vilket forsvarar hemlighallande av
upptéckter och darmed kommersialisering av dem.
Dartill ger den akademiska kulturen begransat meri-
teringsvarde for samarbeten med naringslivet eller
for forskare att sjalva ta steget mot kommersialise-
ring av sina upptackter.

" Inom akademin informerar vi inte om alla vara
projekt pa sadant satt att naringslivet har chans att
hitta alla intressanta saker. Forskare skulle behdva

5) SVART ATT HANTERA

ut och prata mer med naringslivet, hitta folk som
kan forverkliga deras forskning.”
MAGNUS WESTLING, DOKTORAND PA OREBRO UNIVERSITET

"Det anses fult att kliva 6ver till den kommersiel-
la sidan pa vissa hogskolor. Pa lantbruksuniversitet
blir man en outsider om man gor det.”

MATILDA OLSTORPE, VD FOR VEGAFISH
Ett lysande undantag pa denna brist pa samverkan
ar Livsmedelsacceleratorn i Vastra Gotaland som
syftar till att koppla ihop duktiga forskare och fore-
tag. Initiativet drivs av SP Food and Bioscience som
har en lang tradition av industristyrda malinriktade
forskningsprogram. Numera finns det dven en vilja
fran SLU att jobba mer med samverkan, efter en tid
av att ha varit styrda av politiska beslut om att inte
bedriva produktionsinriktad forskning.

MYNDIGHETER OCH REGELVERK

Flera foretag som vill introducera négot helt nytt och
innovativt pA marknaden, exempelvis inom landba-
serad fiskodling eller insektsproduktion, vittnar om
" utmaningar med att hantera "Myndighetssverige”.
Med regelverk anpassade efter traditionella ravaror
och produktionsmetoder uppstar ofta utmaningar i
att fa det nytdnkande godkéant. Resurser som alltsa
kunde ha anvénts for att fa innovativa produkter till
marknaden laggs istéllet pa att hantera myndighets-
kontakter samt att hitta satt att pAverka och anpassa

sig till regelverk. Ett foretag som har upplevt stora
utmaningar kring detta dr Vegafish, som inte passar
in i de existerande mallarna for traditionell fiskod-
ling i vattendrag.

"For att det ska bli battre ar det viktigt att man ser
over regelverken, och det fort. Vill man utveck-
la miljovanliga produktionsmetoder kan man inte
satta kappar i hjulen for att det inte passar ini
gamla mallar.”

MATILDA OLSTORPE, VD FOR VEGAFISH
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, ’ Rdaoaran dir inte avgorande - alla kan
vinna eller forlora pa proteinskifiet ’ ’

KLARAR BONAN
BIFFEN?

Ja, bonan och andra vegetariska livsmedel kom-
mer att segla upp som starka proteinalternativ for
manga konsumenter. 2016 ar faktiskt utsett av FAO
till International year of pulses — baljvaxternas ar!
Det svenska jordbruket och livsmedelsindustrin har
haft begransat fokus pa baljviaxternas mojligheter
for humankonsumtion men négra foretag har borjat
agera. Mojligheterna att 6ka den svenska produktio-
nen ar stora med potential att ga fran 2% till 10% av
akerarealen, men om en 6kning inte sker kan rava-
rubrist bli en utmaning.

Medan fokus pa mervarden som narodlat och
tillsatsfritt hittills har varit mindre prioriterade for
vegetariska produkter kommer de bli allt viktigare
itakt med att konsumentgruppen som valjer att dta
vegetariskt ibland vixer. Veganska alternativ som ar
fulla av tillsatser kommer att ha utmaningar framo-
ver och forlora till de mer naturliga och mindre pro-
cessade alternativen.

AR INSEKTER
BARA LARV?

Inte alls. FN med flera argumenterar for < #
insekter som ett hallbart och kostnadsef- /
fektivt protein for framtiden. Men dven

om Livsmedelsverket skulle hava det svenska for-
saljningsforbudet finns flera utmaningar kvar att
hantera, s som manga konsumenters skepticism
samt utvecklingen av hallbara produktionssystem.
Det aterstar ocksa att utveckla insektsbaserade pro-
dukter som attraktiva alternativ till kott, och inte
bara insektsmjol som proteinforstarkning i andra
livsmedel.

FAGEL, FISK
ELLER MITTEMELLAN?

For konsumenterna ar det ingen tvekan, bade kyck-
ling och fisk har under en 1ang tid blivit allt populira-
re alternativ bade till helg och vardags. Daremot har
héllbarhetsaspekter kring exempelvis djurvalfard,
utfiskning och péverkan pé kringliggande ekosys-
tem till viss del kommit i skymundan for dessa pro-
dukter. I takt med att hallbarhet vixer i betydelse for
konsumenter kommer detta bli allt mer avgorande
aven for dessa produkters framgéng.

AR KOTT
HELT DOTT?

Nej, kott kommer fortsatt att vara ett uppskattat
livsmedel av manga konsumenter. Daremot har san-
nolikt konsumtionen av det roda kottet natt sin kul-
men och kraven som stélls pa kéttet vi ater kommer
troligtvis att oka, bade avseende miljo, djuromsorg
och hilsoaspekter men ocksa avseende atkvalitet i
form av smak och morhet. Detta bor innebira sto-
ra mojligheter for den svenska produktionen som i
jamforelse med de flesta andra lander har lagre kli-
matavtryck, gott smittskydd och god djurhilsa samt
att Sverige har EUs lagsta anvandning av antibiotika.
Branschen maste dock arbeta aktivt for att forbattra
atkvaliteten pa det svenska kottet for att klara kon-
kurrensen fran premiumkott fran utlandet.


http://www.fao.org/pulses-2016/en/

Proteinskiftet

— elt paradigmskifie?

Vi menar att proteinskiftet ar ett paradigmskifte som kom-
mer att fordndra svenskarnas livsmedelskonsumtion och dar-
med rora om i den svenska livsmedelsindustrin. Med ordet
paradigmskifte menar vi att samhallets allmanna uppfatt-
ningar och forestallningar om protein kommer att forand-
ras i grunden.

Medan det animaliska proteinet, och framforallt det roda
Kkottet, tidigare har varit det sjalvklara valet av protein till var
och varenda maltid for de flesta — maltidskomponenten som
alla andra ingredienser anpassas efter — borjar det nu ses som
ett protein bland minga andra. Aven om kott fortsatt kom-
mer att finnas pa vara tallrikar kommer alltsa dess status som
huvudrollsinnehavare forandras till att &ven kunna spela en
biroll som smaksattare eller tillbehor till smakrika gronsaker.

Vi forutspar aven att snava kategoriseringar av konsumen-
ter blir mindre applicerbart framover. Konsumenter kommer
inte langre vara antingen kottalskare eller veganpredikanter,
utan det blir alltmer vanligt att bade dlska gronsaker och en

SYNEN PA PROTEINER FORANDRAS

lgar

Med protein menar vi ...

Vi oroar oss over ...

| kott- och charkdisken hittar vi ...

| vegodisken hittar vi ...

Konsumenter ar...

Kott eller fisk

Hur vegetarianer ska fa i sig
tillrackligt med protein

Falukory, flintastek och flaskfilé

Smalt utbud av t.ex. sojakorv

Kottalskare eller vegan-
predikanter

kottbit emellanat. Den individuella unikiteten kommer inte
langre att utga fran vilken etikett man tillh6r utan hur man
sjalv valjer att mixa sitt intag av mat fran vaxt- och djurriket.

Med paradigmskifte menar vi ocksa att producenterna
maste byta sin lins mot omvéarlden. Detta galler saval pri-
marproducenter som livsmedelsforadlare. Att halla fast vid
sin tidigare virldsbild kan vara rent destruktivt och hota den
framtida konkurrenskraften. Att sitta pa sig nya glaségon kan
daremot 6ppna oanade affarsmajligheter och ge en ny kraft till
innovation och utveckling. Manga mjolk- och kéttbonder ar
ocksa duktiga vaxtodlare men de flesta ser vaxtodlingen endast
som djurfoderproduktion. Om jag som bonde utvecklar vaxt-
odlingen till att 4ven fungera som manniskofoda - vad kan
jag vinna pa det? Om jag som livsmedelsforadlare kan bred-
da min ravarubas till att omfatta fler vaxtbaserade réavaror —
vilka nya produkter kan jag utveckla da och vad kan det gora
med mina marginaler och min tillvaxtpotential?

Imorgon

... aven alger och insekter

Hur vi maximerar nar|
lagre kalorinintag

Storre diversifiering och fokus pa

olika produktkvalitet

Manga olika former av produkter
som utgar fran radvaran — inte
bara kopior av klassiska kottratter

Allatare som ater en blandning av
proteiner, med det gréna
som bas



Fem?il' gredienser
till ditt framgangsrecept
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Det finns ett stort antal strategiska vagval fér aktérer i branschen

att gora nar det kommer till proteinskiftet. Vi havdar att alla

aktorer — oavsett vilken typ av proteiner man jobbar med i ™
dagslaget — kan hitta en roll att spela aven i ett framtida
konkurrenslandskap, forutsatt att man ar villig att satsa pa

innovation och utveckla sitt produktutbud och sina varumarken.

Vi dr overtygade om att ett ratt utformat koncept
inom proteinskiftet har majligheten att skapa virde
for bonden, féradlaren, handlaren, restaurangiaga-
ren och konsumenten. Konsumenten far en god pro-
dukt som ar mer hélsosam och héllbar, handlaren
och restaurangigaren far ett bredare utbud som
kan tillfredsstilla flera olika konsumenter, forad-
lingsindustrin far en vilbehdvlig vitamininjektion
bade i form av produktfornyelse och marginalfor-
bittring och slutligen far bonden bittre betalt for
en ravara som lagger grunden for allt det ovriga
vardeskapandet.

Vi har utvecklat ett framgéngsrecept som base-
ras pa fem nyckelingredienser som vi anser ar vik-
tiga for att lyckas med innovation inom ramen for
proteinskiftet. Varje ingrediens ar viktig i sig men
maste harmonisera med de 6vriga ingredienserna
for att innovationen ska triffa ratt.

Arbeta utifran ett hogre syfte

Varfor ska ni ta fram det nya produktkonceptet? Ar
det for att bidra till en battre milj6 och battre hal-
sa eller ar det bara for att tjana mer pengar? Med
dagens upplysta konsumenter som ar egna medie-
producenter blir det allt viktigare med ett tydligt
“Why”. Om det bara dr for att tjana pengar sa lyser
detigenom. Om det ddremot ar ett seriGst forsok att
lamna ert bidrag till en béttre varld s& har ni en story
att beritta som andra garna berittar vidare. Detta
kan gora er mer attraktiva for saval potentiella med-
arbetare som betalningsvilliga LOHAS-konsumen-
ter. Med ett starkt och vilférankrat hogre syfte kan
bieffekten alltsé bli att ni tjinar mer pengar. Genom
att fokusera pa planetnytta och konsumentnytta kan
ni fa ut annu mer affarsnytta.

Utveckla en trovardig kommunikation
Harmoniserar det nya produktkonceptet med foreta-
get och vad det star for i 6vrigt? Om ni inte har tankt
igenom detta kan det gora att konceptet inte lyckas
for att ni inte ses som en trovirdig avsandare gent-
emot konsumenter eller for att ni internt inte sluter
upp bakom de nya produkterna. Saledes behover ni
utveckla béde er interna och externa kommunika-
tion kring det nya produktkonceptet.

I den interna kommunikationen &r det viktigt att
ni klargor vad det ar ni star for, vad er kirnidentitet
ar och hur det nya produktkonceptet passar in i det.
Centralt i det interna arbetet ar &ven hur ni utveck-
lar ledarskapet infor de forandringar i konsument-
preferenser som ni ser framfor er.

I den externa kommunikationen ar det viktigt
att det nya produktkonceptet rimmar med ert varu-
miirkeslofte. Ar det en helt ny produktlinje som inte
ligger i linje med ovriga produkter eller passar in i
foretagets identitet ar radet att lagga produktlinjen
under ett helt eget varumérke och kanske till och
med i ett eget bolag. Ar ni redan ett “house of brands”
sé ar det i linje med er befintliga strategi men aven
har kommer moderforetagets eller koncernens hall-
barhetsprofil att granskas. Ett annat alternativ ar att
lagga det nya produktkonceptet som ett EMV-kon-
cept, vilket dven kan bespara er fran att bygga ett nytt
varumarke. Ytterligare ett alternativ ar att kopa upp
ett annat foretag som redan har den "ritta” profilen.

Gor ett genomtankt val av ravara

Denna del av receptet kan for ménga foretag vara
helt avgorande for framgangen, och det ar ofta uti-
frén ravaran som 6vriga merviarden baseras. Det har
betyder naturligtvis inte att man som foretag kan
jobba med endast en typ av ravara eller att man inte
kan experimentera med olika ravaror. For varje nytt
produktkoncept som tas fram behéver dock ett antal
viktiga fragor besvaras for att undvika misstag och
optimera forutsattningarna for en lyckad lansering.
Haér nedan foljer ndgra exempel:

* Vad dr ravarans roll i den firdiga produkten? Ar
den speciell pa ndgot sitt som utmérker produk-
ten fran konkurrenters produkter?

* P4 vilket sitt bidrar ravaran till ett mer hallbart
jordbruk och till battre konsumenthélsa?

¢ Vilka mervirden kan ni kommunicera till kon-
sumenterna som hirstammar fran ravaran? Ar
ursprunget en tillging eller en belastning? Ar pro-
duktionsmetoden en styrka eller svaghet?

» Kommer ravaran att utsittas for stor konkurrens
framover? Hur sdkrar ni da leveranser och priser?

Svaren péa fradgorna kan ge vardefulla insikter kring

nuvarande ravarubas och tilltdnkta nya révaruval. -
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- Att bara vilja en ny viaxtbaserad ravara for att haka

pa vegotrenden behover inte nédvandigtvis vara det
smartaste valet. Valet av ravara ar kanske den allra
viktigaste att harmonisera med 6vriga ingredienser.

Identifiera och utveckla ratt kompetens

For att positionera sig framgangsrikt giller det att
vilja ett omrade dar foretaget har potential att vara
bittre dn nagon av konkurrenterna. For att bygga
konkurrensfordelar 6ver tid gller det att bade iden-
tifiera och utveckla kompetenser som &r unika for
ert foretag och som ar svara for konkurrenterna att
kopiera - sa kallade nyckelkompetenser.

Kallor till lyckad innovation

Leverantorer

INNOVATION

Strategiska
partners

Denna ingrediens handlar 4ven om att samla rétt
kompetenser omkring sig. Vilka samarbetspartners
behover ni for att lyckas med innovationen? Inom
virdekedjan kan ni behova fordjupa samarbetet med
era kunder, sarskilt om ni ar en EMV-leverantor. Ni
kan ocksa behdva vara innovativa i hur ni samlar in
och bearbetar konsumentdata samt i er marknads-
kommunikation. Lika viktiga kan era leverantorer
vara och hér pratar vi om sévil ravaruleverantorer,
ingredienstillverkare som forpackningsleveranto-

rer, men ocksa om vikten av att inkludera primér-
producenterna som en del i innovationssatsningen.
Utanfor vardekedjan kan ni behova ett fordjupat
samarbete med strategiska partners som universitet
och forskningsinstitut eller konsultfirmor. Givetvis
ar era egna medarbetare, med sin djupa insikt i er
verksamhet, en essentiell pusselbit for att verkligen
bli ett innovativt foretag.

Utveckla traffsakra mervarden

For att ett virdeskapande genom hela viardekedjan
ska vara majligt kravs att produkten blir framgangs-
rik och 16nsam. Produkten méste da leverera pa de
mervarden som konsumenterna viarderar hogst, pa
ett battre sitt dn andra liknande koncept pa markna-
den. En metod vi pa Macklean anvéander tillsammans
med varaklienter ar att genomfora en kartlaggning
av hur hogt konsumenter viarderar olika (for omra-
det relevanta) merviarden samt hur foretaget och
dess konkurrenter presterar inom dessa. Nedan-
stdende figur ger ett illustrativt exempel pa hur en
sédan kartldggning kan se ut. For att uppna en 6kad
betalningsvilja bor man leverera hogt pa minst tva
for konsumenterna viktiga mervirden.

Mervardesmappning

Hog

Lag
Smak Ursprung Klimat Bekvamlighet Halsa Miljé Naturlighet
Bl Var prestation M Konkurrentens Konsument-

prestation vardering
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I den hér rapporten konkluderar vi att det vi ser handa i kon-
sumtionen av proteiner sannolikt ar ett paradigmskifte. Ett
paradigmskifte som innebar att fler typer av proteiner kom-
mer ta plats pa vara tallrikar, att vegetabiliska proteiner ar pa
frammarsch och att vi kommer stélla allt hogre krav pa kvalitet
och héllbarhet for de animaliska proteiner vi ater.

Alla aktorer i livsmedelsbranschen, oavsett vilken typ av
proteiner de arbetar med, maste forhalla sig till proteinskif-
tet pa ett eller annat satt. For svensk kottproduktion behover
inte en konsumtionsminskning av rott kott nodvandigtvis
ses som ett hot, men det stiller 6kade krav pa atkvalitet, hall-
barhet och formagan att formedla de svenska mervirdena.
Aven for producenter av fisk och vitt kot kommer sannolikt
héllbarhetsaspekter som klimateffektivitet och djurvalfard
alltmer hamna i fokus. Producenter av vegoprodukter méste
a sin sida fokusera pa mervarden som smak, naturlighet och
ursprung pa ravaran.

Proteinskiftet skapar alltsa majligheter for foretag i hela
livsmedelskedjan och kan pé sa vis bli en véalbehovd vitaminin-
jektion for hela branschen. Med en efterfragan pa nya typer av
produkter kan béde det svenska jordbruket bli berikat av nya
ravaror och innovationsgraden i industrin stimuleras. Detta
kan i sin tur ligga till grund for savil nya exportsuccéer som
en battre folkhilsa och mer hallbar livsmedelskonsumtion.
Det finns alltsé goda anledningar for beslutsfattare inom béade
politiken och pa myndigheter att verka for att proteinskiftet
tar fart. Vittnesmalen om komplexiteten som myndigheter

Deltagare workshoppar och intel

Food for Progress

Hakuna Mat

HK Scan

JTI — Institutet for jordbruks- och
miljoteknik

KLS Ugglarps

Kungliga Ingenjoérsvetenskapsakademin

Koétt- och charkforetagen

Lantmannen

McDonalds

Menigo

Mégelmat

Norrmejerier

Paradiset

Svensk Fagel
Sveriges Lantbruksunive
Vegafish
Vegetariska kockars forening
Vinnova
Varldsnaturfonden
Orebro Universitet,
projekt Graartsbiffen

och lagstiftning innebar for nya typer av initiativ ar dock
manga. Vi efterfragar darfor en modernisering av regel-
verk samt en 6kad flexibilitet och samarbetsvillighet fran

myndigheter, med fokus pa att uppmuntra nytankande.

Initiativsom framjar 6kad praktisk och kommersialiser-

bar forskning samt 6kad samverkan mellan akademi och

naringsliv vilkomnas ocksa.

Att forstda dagens konsumenter och leva upp till deras
efterfragan blir allt mer komplext. For foretag som vill
utveckla sig inom ramen for proteinskiftet ar det darfor
viktigt att gora sin laxa ordentligt. Konsumentunder-
sOkningar ger idag sillan tillrackligt detaljerad infor-
mation for att forsta olika mélgrupper och ett foretags
egna resurser och forméagor racker oftast inte for att
skapa konkurrensfordelar. Att fora dialoger med
sina olika intressenter — konsumenter, kunder,
leverantorer, myndigheter, intresseorgani-
sationer, osv. — samt att etablera genuint
samskapande med andra foretag som kan
berika det egna erbjudandet kommer
att avgora er langsiktiga konkurrens-
formaga.

Nu har ni fatt ingredienserna och vi
ser fram emot att se hur just ert fram-
gangsrecept tar form. Behover ni hjalp
med tillagningen stéller vi saklart upp
med var kunskap och erfarenhet.

Arets Dagligvara

Produktion: Brid Co



MACKLEAN INSIKTER

Macklean Insikter ar framtagna av Macklean Strategiutveckling som
tillhandahaller strategisk radgivning till féretag och organisationer med
fokus pa livsmedel, skog och bioenergi. Syftet med Macklean Insikter
ar att vacka intresse och diskussion for fragor som ar aktuella och har
strategisk betydelse for det grona naringslivet.
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mtiden iir griin

MACKLEAN INSIKTER #07
fokuserar pa den framtida
utvecklingen av jord- och
skogsbruket samt hur det
paverkar de som arbetar

i dessa naringar.

MACKLEAN INSIKTER #06
fokuserar pa den framtida
utvecklingen av egna markes-
varor och vilka hot och affars-
mojligheter det innebar for
livsmedelsleverantorer.

MAT ELLER‘

R=
“hur langt kommer vi

| med var akermariz,
.

Mycket av hallbarhetsarbetet har
inte natt sin fulla affarspoten-
tial. MACKLEAN INSIKTER #04
belyser hur hallbarhetsarbetet
utvecklats och vilka som ar de
viktigaste hallbarhetsfragorna for
svensk livsmedelsindustri.

Hur mycket relativt tillganglig
akermark finns det i varlden och
racker det for att tillgodose det
globala behovet av bade mat och
drivmedel nar vi ar 10 miljarder
manniskor? MACKLEAN INSIKTER
#03 analyserar fragan och tittar
pa vad det innebar for Sverige.

insikter

#01

» PEAKOIL

MACKLEAN INSIKTER #01
belyser Peak Oil och vad det
innebar for de grona naringarna.
Tillforlitlig tillgang till billig olja
utgor en livsnédvandig del i
det moderna samhallet och en
férutsattning for en standigt
vaxande ekonomi.

ifsikter
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MACKLEAN INSIKTER #05 visar
vilka glapp som finns i varde-
kedjan for ekologiska livsmedel
samt identifierar tre tydliga
aktiviteter som respektive aktor i
vardekedjan kan och boér goéra for
att skapa mer lyckade affarer.

Galler verkligen lagsta pris till
varje pris? MACKLEAN INSIKTER
#02 analyserar vilka mervarden
som ar viktiga fér konsumenten
och hur livsmedelskedjans
aktorer kan agera for att uppna
hallbar lbnsamhet genom att
istallet for pris fokusera pa
vardeskapande.

LENNART BJURSTROM
Seniorkonsult pa Macklean

Lennart ar civilekonom med
examen i industriell marknads-
féring. Han har arbetat som
managementkonsult i 20 ar
med ett brett spann av uppdrag
inom bland annat utveckling

av hallbara affarsstrategier och
regionala livsmedelsstrategier
samt férandringsledning.

Telefon: 070-832 01 66
lennart.bjurstrom@macklean.se
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TOVE LINDGREN
Konsult pa Macklean

Tove har dubbla masterexamina
i internationellt foretagande fran
Handelshégskolan i Stockholm.
Pa Macklean har hon arbetat
med omvarlds- och marknads-
analys samt organisations- och
strategiutveckling inom livs-
medelsbranschen.

Telefon: 070-680 85 71
tove.lindgren@macklean.se

MIKAEL KRUHSBERG
VD pa Macklean
och ansvarig utgivare

Telefon: 070-269 14 16
mikael.kruhsberg@macklean.se

=macklean





