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Satsningen	finansieras	
med	medel	från	q Kompetenscentrum	

Företagsledning,	KCF	är	en	
nationell SLU-gemensam	satsning	
tillsammans	med	näringslivet

q Etableringen	har	skett	i	
samarbete	med	Center	for	Family
Enterprise	and	Ownership vid	
Jönköping	International	Business	
School samt	berörda	delar	av	SLU	
i	Skara,	Ultuna	och	Umeå

q Genom	att	kombinera	forskning,	
utbildning	och	samverkan	inom	
området	företagsledning	(t	
ex	 strategisk	företagsledning,	
personal	&	arbetsmiljö,	marknad	
&	försäljning)	är	syftet ytterst	att	
bidra	till	förbättrad	lönsamhet,	
utveckling	och	hållbar	tillväxt	för	
företag	inom	de	gröna	näringarna	



Kompetenscentrum	för	företagsledning	(KCF)
vid	SLU	Alnarp

Ett	initiativ	med	tre	fokusområden:

a)	Forskning	om	företagsledning	(gästprofessor,	doktorander	samt	forskare	vid	
AEM)

b)	Utbildning	(utveckling	och	förstärkning	av	SLU:s	utbildningar	inom	
företagsekonomi,	ledarskap	osv,	uppdragsutbildningar)

c)	Samverkan	och	utvecklingsarbete	med	sektorns		aktörer	(projektledare,	och	
informatör)



Precisering	av	Kompetenscentrum	Företagslednings	fem	
mål/forskningsområden		

Marknad	
Ledarskap	och	organisation

Ekonomistyrning
Produktion

Strategisk	utveckling

Bild	Ove	Karlsson



Vilken kompetens behöver framtidens ledare? 

Utmaningar Kompetensanalys Kompetensplan 
Effektiva lärformer

Krav på utveckling Driva förbättring

Fler anställda Gruppdynamik

Snabba förändringar Kommunikation

Effektivitet Prioritera

ProduktionsprocesserHelheten

Brist på kompetens Lärande och motivation

Coachning

Distansutbildning

Nätverk

Förbättringsgrupper

Ny teknik, QR-kod, 
e-learning, digitala 
förkunskapstest, 
webinarium 



Nuvarande 
tillstånd

Måltillstånd

Jag vill se nästa 
problem nu!

Nästa hinder som väntar

Ta nästa steg så snart som möjligt

Kunskapsgräns



Medarbetarskap 

Förtroende 
& öppenhet

Gemenskap 
& samarbete

Engagemang 
& mening

Ansvar & 
initiativ



Ledarskap som 
egenskaper

Ledarskap som 
beteendestil

Ledarskap efter 
situation

Det ”nya” 
ledarskapet

Idag:  
Lärande utveckling 
Handling & Relation

Ledarskapet förändras


