Framtidens ledarskap -

foretagarens utmaning

Martin Melin, Kompetenscentrum Foretagsledning



samverkan mellan universitet och naringsliv

Kompetenscentrum Féretagsledning

Kompetenscentrum Foretagsledning (KCF)
Swedish Centre for Agricultural Business Management

S

SLU Forskning-Utbildning-Samverkan

Verksamhetsledare Peter Lundqvist
Institutionen Arbetsvetenskap, Ekonomi & Miljopsykologi
SLU Alnarp




Satsningen finansieras

0 Kompetenscentrum med medel fran
Foretagsledning, KCF ar en
nationell SLU-gemensam satsning
tillsammans med naringslivet

L Etableringen har skett i JL MELLBY GARD

samarbete med Center for Family
Enterprise and Ownership vid S L u
Jonkoping International Business
School samt berdrda delar av SLU
i Skara, Ultuna och Umea

Sparbanken Skane

O Genom att kombinera forskning,
utbildning och samverkan inom Landshypotek Bank
omradet foretagsledning (t
ex strategisk foretagsledning,
personal & arbetsmiljo, marknad

& forsaljning) ar syftet ytterst att Q \

bidra till férbattrad [6nsamhet,
SKANE

utveckling och hallbar tillvaxt for
foretag inom de gréna naringarna




samverkan mellan universitet och naringsliv

Kompetenscentrum Féretagsledning

Kompetenscentrum for foretagsledning (KCF)
vid SLU Alnarp

Ett initiativ med tre fokusomraden:

a) Forskning om foretagsledning (gastprofessor, doktorander samt forskare vid
AEM)

b) Utbildning (utveckling och forstarkning av SLU:s utbildningar inom
foretagsekonomi, ledarskap osv, uppdragsutbildningar)

c) Samverkan och utvecklingsarbete med sektorns aktorer (projektledare, och
informator)



Precisering av Kompetenscentrum Foretagslednings fem
mal/forskningsomraden

Marknad
Ledarskap och organisation
Ekonomistyrning
Produktion
Strategisk utveckling

Foretagsledningens kompetensomraden
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Bild Ove Karlsson
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Utmaningar

Krav pa utveckling
Fler anstallda

Snabba forandringar
Effektivitet
Helheten

Brist pa kompetens

Kompetensanalys

Driva forbattring
Gruppdynamik

Kommunikation

Prioritera
Produktionsprocesser

Larande och motivation

Vilken kompetens behover framtidens ledare?

Kompetensplan
Effektiva larformer

Forbattringsgrupper
Coachning

Distansutbildning
Natverk

Ny teknik, QR-kod,
e-learning, digitala
forkunskapstest,
webinarium
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Jag vill se nasta

problem nu! .
Maltillstand
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Kunskapsgrans

Nasta hinder som vantar

Nuvarande

tillstand

Ta nasta steg sa snart som mojligt
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Medarbetarskap

Fortroende
& oppenhet
Ansvar &
initiativ
Engagemang

& mening

Gemenskap
& samarbete




Ledarskapet forandras
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Idag:

Larande utveckling
Ledarskap som Ledarskap efter Handling & Relation
egenskaper situation . D

Ledarskap som Det "nya”
beteendestil ledarskapet




