2016-01-27

Framtida utmaningar och behov
for de grona narlngarna

J%W_"‘*é

3 1
ﬁgﬁ%ﬂs‘f%w
Omvérld och Marknad
Alnarp 160127
Bengt Persson

ﬁﬁzr S T

”| och med industrialiseringen
gick jordbruket fran
vad naturen kan ge till vad
naturen kan producera
under artificiell inverkan”
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GLOBAL UTVECKLING 2030

Avstandet mellan i- och u-lander minskar
Klimatforandringarnas effekter mérks allt mer
Stabilitet och forutsagbarhet blir allt viktigare
Migrationen okar i betydelse

4,9 m|I jarder hektar mark anvands som
jordbruksmark vilket motsvararar 38% av den
globala Iandarealené

Jordbruksmarkens
andel av landarealen

B 70-100%
W 50-70%
B 30-50%
B 10-30%
0-10%

Kallor: Worldbank




Globalt &r ca 40% av befolkningen sysselsatta inom jordbruket.
Relationen mellan i-l&nder och utvecklingslander &r 1:10

Den globala Gardar <2 ha:
arbetskraften 450 miljoner

Arbetskraften i

utvecklingslander
Sysselsatta

i jordbruket

Arbetskraften i
industrilander

Gérdar 2-10 ha:

63 miljoner
Gardar 10-100 ha:
14 miljoner Géardar >100 ha:
3 miljoner

4%

Te'knikﬂaiv'éckl In

Rangs ot sizza potencis
economic impacts
Estimated potential sconomic impact of technalagies from o iz
saed applications in 2025, including cansumer surplus ——
USD trillians; Anmual
e Increasingly inexpersive and capable mobile computing devices and
R e e
Automation of . Intelligent saftware systems that can perform knowledge work fsks
B \coseice uort s imalving unstructured commancs and subtie judgmentz
; " ot collection, moritoring,
Intemet of Things 1762 Gecision making and process ogtimization
Use of computer harcware and software respurces defvered avera
‘P Goud wechnology 1762 retwark or the Intemes, often as  senvice

Inereazingly capable roBots with enhanced senzer, devieriy and
intelligence used to automate tasks or augment humans

Wehiches that can navigate and operte with reuced or no human

L ———— irtervertian
. ) Fast,low-cost gene secuencing acvanced big 3t analytics and synthetic
W et generstion genomics . 0716 Ctosy artng oA
Devices or syzwems that sare energy for 3% use, including Gatteries
M Energy zorge & J
» ‘Acdiive manufacturing technigues to create objects by arivting ayers of
priing material based on digital models
Aeharced materiie 5. swengh, weig,

N ie e
conductivity) o functionality

Evploration and recavery techniques that make extraction or
uncomventional oil and gaz ecanamical

Generation of electricity from renewable sources with reduced harmful
ciimate impact
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JORDBRUKETS UTMANINGA

GLOBALA SVENSKA
= Den totala efterfragan pa m  L3g forstaelse for jordbrukets betydelse och
jordbruksprodukter 6kar med 20% m_éjliga miljonytta - kostnadshdjande
= Dietforskjutningen mot animalier sarregle_r ) .
fortsatter — resurskrivande? m  Produktionsresurserna ar prissatta pa ett satt
Produktivitetsokningen saktar in som inte speglar avkastnings-mojligheterna.
Volatiliteten i produktionen okar ™ Brist pd kompetent arbetskraft, svart att locka
till foljd av Klimatforandringar personer fran andra naringar
B Det rder en underliggande brist pé m  Jordbrukarna har svart att acceptera att de ar
bordig mark och rent vatten. pristagare pa en global marknad
m  Jordbrukare ser sig fortfarande som
producenter snarare an foretagare = Iag
affarskompetens/hog produktionskompetens
m Sambhallsklyftorna vaxer
m KOpkraften fordndras (-samras)
N o I
m Aldre pa ett annat satt
-, = IOt o [+] ne
m Politiken forandras och smala fragor far storre

utrymme
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Framtldens svenska konsument tanker efter fére
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Konsumtion ar fortsattningsvis ett viktigt satt att uttrycka
identitet

Upplevelsekonsumtionen blir viktigare, men forst nar materiell
standard uppnatts

Halsa, bekvamlighet, naturlighet och autenticitet ar viktiga
mervarden och hallbarhet blir norm

Att hyra eller 1ana istallet for att &ga blir mer attraktivt
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Kunderna

EMV-andelen kommer att fortsatta 6ka
EMV véxer snabbare i farskvarukategorier

EMV differentieras, skapar ett okat tryck
pa innovation och produktutveckling
EMV skapar prispress aven pa A- och B-
varumarken
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Livsmedelsvardkedjan

Insats- L

Livsmedelsindustri

Insats- Ingredients- Foradlings-

© Bengt Persson

Distribution -

Historisk utveckling av marknadsandelar

100% _ P

50%

0% -

EMV LAGPRIS

EMY STAMDARD

EMN PREMILIM

B-BRANDS

A-BRANDS

A-BRANDS PREMILIM

2000 2005 2010 2015 (ber]

Sedan &r 2000 har B-bronds toppat stora marknodsandelar 1ill EMY och
A-brands. EMV har under sammao tidsperiod vuxit imom samifiga kvalitets-

segment: lagpris, standaord och premivm.

KALLA: Robobank Indusiry Mota med egan bearbatning av Modkdleon.
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I\/Iarknadsandelar prognoé 2025m

Historisk och prognostiserad utveckling av marknadsandelar

100% 9 —
By LGRS
EMV STANDARD

50% 1 EMY PEEMIIM.
& ERanDs
ABRANDS
0% - - —
2000 2005 2010 2015 (ber) 2025
Marknodsandelen for EMV och A-brands & f oka p& bek d av B-bronds under de kommande fio &ren.

Samliga segment inom EMV kommer oft forisatio vaun: I8gpris, stondard och premium.

KALLA: Rabobank Indusry Nots (2012) mad agen bearbstning av Mackiean.
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Produk |onskos na’ en behover vara
lag pa grund av stora paslag
och kostnader i vardekedjan

[ ] [ I Kostnad for foradling ~30% (Styck, forpackning,
Moms +12% DVH pé'SIag ~30% [ marknadsféring, forsaljning, PR m.m.)

Biprodukter och svinn
,—$l—l
140 125 l'ﬁ
74

96
Pristrappart 37
1

Utpris fran Utpris fran DVH Beraknat Beraknat
DVH DVH exkl. inkdpspris producentpris producentpris
moms for filé for hel fisk
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Trend 2030

"’Gor smartare”; Mer funktionella produkter
Halsolivsmedel &
@ lakemedel

e

- Resurseffektiva livsmedel
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Trend 2030 2

"Till din tjanst”: nya tjanster till konsument

Klappa nu — at sen
Kolonilott 2.0

personaliserade
livsmedel
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Sma varuflgden
eInnovationer
| okal mat -

*Nischade produkter

SMV
Stora varufléde
«Stora volymer EMV standard :
«Laga kostnader
«Effektiv logistik EMV lagpris D pa—

Kvalitet

© Bengt Persson

- Tjanste-
Foradlaren ]

o producent
*Produktférédling och <Vander sig direkt
varumérkesbyggande till Konsument
«Har fokus pa att skapa .
vérde pa sina produkter Gérdsbutik
eLyhérd for marknads- CULEL)
trender « Personaliserade
Tillvaxtambitioner  [kekeet

*Vérdefokus

*Sma eller stora

volymer, utifran den
marknad man valt att
arbeta med

«|ntéktsfokus

*Visst vardefokus




Val av vardekedja och strategi
kommer att vara avgdrande for de
framtida lantbruks- och
tradgardsforetagens framgang
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Forandrade kompetenser inom pri

till 2030

rimar pro uktionen

IDAG IMORGON
. L ] Jordbrukare Foretagsledare
FORETAGSLEDARE =] Operativt arbete Strategiarbete
JORDBRUK Slicka bréander Proaktiv utveckling

PRODUKTIONSEXPERT
ODLING & ANIMALIER

PRODUKTIONSEXPERT

Reaktiv
Resurs

Extremt fatal

Proaktivt ansvarstagande
Paverka och forbattra

Nyckelresurs

AKVAKULTUR
Produktionsradgivare Foretagsradgivare
RADGIVARE . o : A
JORDBRUK Reaktiv specialist Proaktiv generalist
- Reaktiv Proaktivt ansvarstagande
SR [REPRENORER Resurs Péaverka och forbattra

SKOGSRADGIVARE

Radgivare av skogsbruk
Bollplank

.E. =§-E ﬁg Q‘ @3.

Placeringsradgivare
Aktivt forvaltningsstod
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