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VI kan Inte
konkurrera med
storleksfordelar

Vi kan inte
konkurrera med laga
kostnader

Men vi kan
konkurrera genom att
lara oss fortare an
omgivningen!”

kcf.slu.se
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Hallbart foretagande  wefinition?)

Ekonomiskt hallbar:

Foretaget ska vara lonsamt (ha en positiv forrantning) generera
vinst for konsolidering samt ha en

uthallig ekonomisk styrka som gor att man kan hantera variationer
pa marknad, politik, miljo och klimat.

Ekologiskt hallbar:

Foretaget forvaltar och utvecklar de biologiska och materiella
resurserna sa att den minimerar paverkan miljo och klimat.
Djurvalfarden ska vara val utvecklad sa att det forbattrar djuren
valbefinnande och kan generera dnskvard produktivitet utan
negativ paverkan pa djurens valfard.

Socialt hallbar:

Foretagen ska ha en god arbetsmiljo, saval fysiskt som psykiskt for
bade agare, agarfamilj och medarbetare. Arbetsplatserna ska
upplevas som stimulerande, utvecklande och motiverande,
samtidigt som de ar bade trygga och sékra. En val utvecklad
foretagsledning ska bidra till att den sociala situationen pa
landsbygden utvecklas. En positiv foretagsutvecklings ska bidra till
utvecklat attraktivt boende med val fungerande samhallsservice.

Konkurrens dr som organism- den ar i standig foérandring!
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Vinstdefinition

INncome statement

Total operatingincomes
T otal operating cost

Ar 2016
Book Values

Resultatrakning

Totalaintakter
Totala kostnader

Operation income before depriciation
T otal depriciation by plan
T otal financial incomes and expenses

Resultat fore avskrivning
Totalt avskrivningar enligt plan
Rantenetto

Income /net farm income
Private costs
Tax for private costs

Resultat till agarlon
Privatuttag
Skatt o egenavgifter

Profit

Profitmarginal %

X %

Vinst

Vinstmarginal %



GrisfOoretagen (Margareta Aberg, LRF Gris) sLU

Enkel visualisering for att illustrera behov av forbattring:

Nulage? .
Skala 1-10 Snitt:
) f_\_
Onskvart lage?

o) x ) x ) x B x3
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Grisforetagen - forbattringsomraden
(Margareta Aberg, LRF Gris)

Marknad: Battre pa att folja konsumtionsmonster, battre utbytta fler
marknadssegment som ekologiskt, narproducerat, egna varumarken.

Ekonomistyrning: Manga ar mycket bra men manga jobbar for lite med det.

Ledarskap, medarbetarskap, organisation: Battre pa engagemang och
kunnande, effektivare organisering av arbetet.

Produktion, produktionsprocesser: Var produktivitet ar for [ag. Skulle inte
svensk merbetalning finnas sa far vi mycket svart att konkurrera. Maste upp
nagra snapp.

Strategisk utveckling: Foretagen behover ha en mer strategisk utvecklingsplan
och ha en genomtankt utvecklingsstrategi for den framtida marknadens hot o
mojligheter.

Vad ska foretagen sikta pa vinstniva? (Efter agarlon uttryckt som % av
omsattningen).

Vad strategi ska foretagen ha for balansrakningen? Skuldsattningsniva?
Rickhanterinc?
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>t Grisforetagen
Nyckeltalets utveckling Konkurrenskraft

Produktionsnyckeltal i Sverige de senaste 5 aren med andra lander 2014
Levande fodda per kull 7I ®
Dédlighet under ditid - o
Avvanjningsalder -) o

Avvanda per kull | o

Daglig tillvaxt fodsel till slakt A o
Lénsamhet A o

‘T" = Gkat mycket | = Gkat —) = ingen férdndring N = minskat u,l; = minskat mycket @ = bra @ = medal @ = dalig

Sverige Interpig

Levande fodda (5ar) 0,5 0,9
Dodighet 17,8% 12,4%
Kullar per sugga 2,21 2,31
Avvanjning till slakt, dodlighet 3,6% 5,4%

Kalla: Gron konkurrenskraft 2015

ISBN NR 978-91-980762-0-2



MjolkfOretagen (Erik Engelbrekts, Vaxa Sverige) E{u

Enkel visualisering for att illustrera behov av forbattring:

Nulage? .
Skala 1-10 Snitt:
) f_\_
Onskvart lage?

Cx @) < ) x )x )
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MjolkfOretagen
Nyckeltalets utveckling i Konkurrenskraft med

Produktionsnyckeltal Sverige senaste fem aren andra lander 2014
Mjélkinvagning b} o
Mijdlkavkastning N o

Vinst efter ersatining till agarnas arbete -) @
Produktionskostnad | o

‘T" = Okat mycket | = dkat —) = ingen forindring % = minskat ‘L = minskat mycket @) =bra @ = medel @ = dilig

Sverige Danmark, Nederlanderna och USA

Okning mjélkavkastning 0,7% 1,0-1,8%

Kalla: Gron konkurrenskraft 2015

ISBN NR 978-91-980762-0-2
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Mjolkforetagen - forbattringsomraden
(Erik Engelbrekts, Vaxa Sverige)

Marknad: Forsoka hantera prisrisken battre dar man kan hantera den, dvs
fokus pa minskade prisrisk pa kostnader.

Ekonomistyrning: Snabbare system for att hitta avvikelser

Ledarskap, medarbetarskap, organisation: Battre produktionsmanagement
och strategiskt ledarskap

Produktion, produktionsprocesser: Oka produktivitet, battre sammanhélina
produktionsprocesser, minska produktionsrisker

Strategisk utveckling: Utveckla foretaget for att ha stabila processer och
minskade risker

Vad ska foretagen sikta pa vinstniva? Svar?(Efter agarlon uttryckt som % av
omsattningen).

Vad strategi ska foretagen ha for balansrakningen? Amortering i forhallande till
vardeminskning. Markvardet bor inte dverstiga produktionsvardet.
Skuldsattningsniva?




Vaxtodlingsforetagen (Hastadius) SLU

Enkel visualisering for att illustrera behov av forbattring:

Nulage? .

Skala 1-10 Snitt:

) f_\_

() x 3 x [0 x (D) x5
Onskvart lage?

Cx ) x ) x x0
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Vaxtodlingsforetagen - forbattringsomraden
(Sammanfattning Hastadius-dagen)

Marknad: Vara aktiv pa marknaden, prissakra for att kunna fokusera pa
produktionsmanagement. Okad traffsikerhet pa att leverera ritt kvalitet.
Produktdifferentiera.

Ekonomistyrning: Efterkalkyler? Vinstniva? Battre pa forkalkyler for att malstyra
mot vinst. Forsiktig med att diskontera vinst i hogre mark- och arrendepriser.
Tillkop/arrende maste forstarka vinsten.

Ledarskap, medarbetarskap, organisation: Utveckla den strategiska och taktiska
nivan for utveckla produktionsresursen mark. Forbattra det operativa arbetet for
battre management o tajming.

Produktion, produktionsresurser: Utveckla produktionsprocesserna med mer
planering och forberedelse. Oka biologisk verkningsgrad. Noggrannhet!
Strategisk utveckling: Battre pa att identifiera foretagets strategiska
utvecklingsomradens for att gora ratt saker, och sen gora sakerna ratt.

Vad ska foretagen sikta pa vinstniva? 10% (Ove komm.)
Vad strategi ska foretagen ha for balansrakningen? Skuldsattningsniva? 25-50% ?
pga prisvariationer. Behdvs mkt eget kapital. Riskhantering?- Riskstrategi!
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Vaxtodlingsforetagen

Myckeltalets utveckling Konkurrenskraft
Produktionsnyckeltal i Sverige de senaste fem aren med andra lander 2014
Veteintakt - @
Produktionskostnad _> ®
Lonsamhet med alla intdkter och kostnader inklusive
alternativkostnader for mark och arbete _) .

’T‘ = okat mycket z = dkat —} = ingen faréndring %J = minskat \l’ = minskat mycket i = bra

Kalla: Gron konkurrenskraft 2015

ISBN NR 978-91-980762-0-2

= medel i = dilig



Onskvart lage

Onskvart lage

i

Onskvart lage

Indl|viduell forbéttringsprocess

Ej forandringsbenagen Person/ig utveck/ing Forandringsbenagen
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Kraftsamla for att forstarka
vinsten!

Samverkan mellan olika
kompetensomraden

Vi1 kan!
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