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Ett strategiskt perspektiv i en foranderlig varld for
konkurrenskraft och tillvaxt —Vad gor strategen?

« Allokering av foretagets resurser som pagaende
process

 Bygga strategiska férmagor
* Identifiera affarsmojligheter

» Generera kunskap om omvarld och langsiktiga
marknadstrender

(Birshan mfl, McKinsey Quarterly, 2014)
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Kg/ha eller kr/ha

Skoérden och ekonomin en funktion av
flera faktorer

eBasforutsattningar
e|nsatsvaror
Management
*Pris

e Kostnader
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Basforutsattningar

Klimat - Vader

«Jordman - Bordighet

Nederbord — Dranering — Bevattning
*Naringstillstand — ph, N, P, K, annat
eStruktur — packning - erosion
sVVaxtfoljd — forfrukt — ogras - vaxtskydd
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eStrategi — att gora - plan - genomforande
Organisation

Mekanisering

*Timing

*Precision

eLaglighet

*Pris

e Tur
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Produktionsfunktionen

*HOg andel fasta kostnader
«Jordranta (alternativvarde pa kapitalet)
Maskiner

*HOg andel nastan fasta kostnader
*Tid - alternativvarde pa tid
eInsatsvaror

Forvantad skord — potentiell skord
*Priset painsatser och férsald vara
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Konsekvenser | praktiken

*Relativt sma skillnader i kostnader mellan hog
skodrd och inte sa hog skord.

*FOr basta mojliga ekonomiska resultat ar det
viktigt att inte slarva bort potentialen

*Varje kg ar viktigt nar man val gjort insatsen.

«Aven rekordskdrdarna langt fran potentialen
(60-70%)
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World Record 2010

* Grain cv. Einstein 15.7 t/ha
— (@ 15% MC & 11% protein .. -320 kg/hacrop N

* |ncident Solar Energy:
— Mean temp: 1.6 °C (UK nor

* Summer Water Supply:

— 394 mm summer rain plus >200%

* Nitrogen Supply: 535 kag/ha
— After peas, 85 kg/hasoil N supply
— + 450 kg/ha fertiliser N applied.

* ESTIMATED POTENTIAL 25.7t/ha
Yield achieved . 61% of potential

| Y

Mike Solari, Alvia Farm,
near Gore, Southland, NZ

Rger Sylvester-Bradley

Head of Crop Performance, Cambridge, UK
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Hur tacklar man detta | strategin?

eHistoria - Vad, var och hur ar over tiden ”lont” att odla?
*HOgprisstrategi 1975-1985 blev Lagprisstrategi 1985-2007
«Okade svangningar pa marknaden — 6kade risker 2007- ?

Vi har sannolikt blivit duktiga pa att jaga kostnader och
prioritera bland investeringar— eller?

*Riskhantering — vilken strategi for uthallig Idonsamhet och
hanterbar risk? Hur paverkas mal for skorden?

«Ar vi motiverade? Samverkan, struktur, finansiering,
teknik, biologi
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Forskning och radgivning
*Varda basforutsattningar
* Marken (Healthy solls, dréanering, mellangrodor)

eTillampad forskning
 Effektivitet/produktivitet

e Sorter — utvintring, odlingssékerhet
» Kvaveffektivitet

«Systemtank i radgivningen
* Optimera system mer an enskilda grédor

* Optimera foretag
* Optimera samarbeten

eUtrymme for nytank!
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Vad gor praktikern?

*Nar priset varierar pa produkten
e andrar insatser marginellt
*biologiskt optimum, vod-plan
*MC = MR men &nda med tanke pa risk

«Putsar pa strategi och process
 Flexibel

eLaser inte fast sig i kostnader
e mark
* maskiner
e arbete



-

Landshypotek Bank

Diskussion

e Kunskapsluckorna?
Ekonomi i olika system

*Anpassa efter aret och
arsmanen

e FOrvantningar
*Riskhantering
*Precision

*Biologiskt optimum

e Ekonomiskt optimum
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Framsida

Rubrik Arial 26p

Brédtext 26p som introduktionstext
Ofta behévs finansiering for att I6sa ut
Sverlataren och eventuella syskon vid eft

generationsskifte. Det &r dven varli
storre nyinvesteringar gérs i ansiutning till
overtagandet. De flesta som arbetarpa
Landshypotek har egen erfarenhet-av
lantbruksverksamhet. :
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Rubrik Arial 26p

Brodtext 26p som introduktionstext
Ofta behovs finansiering for att Iosa ut
Gverlataren och eventuella syskon vid ett

generationsskifte. Det &r &ven vanligt att
storre nyinvesteringar gors i anslutning till
Svertagandet. De flesta som arbetar pa
Landshypotek har egen erfarenhet av
lantbruksverksamhet.
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Langrubrik lorem ipsum
dolores lorem 26p

Brodtaxt 14p

Brodient 14p. "
K552 ut Svertaren och eventuela syskon vid
Dat ar it

fox att
1623 11 Gueridtaren och ventusila syskon vid
D

ringar
tivertagandot De flesta som artatar pi
Landshypotek hat egen edarenbat av
LandbruAsverksarhel

gérs | anshuining
tilovertagandes, Do flesta som arbetar
Landshypetek har egen srtarentét av
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vinder sig
il jord och skogsbukare. Dt gor ot 5l jors. och skogsbrukare. Det gor att vi
‘snadbt fonutsat. bahoy och Rnutsat.
tningar, oavset ningar. o
Sverta en gird everta en gard
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