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Hur stärker vi konkurrenskraften hos 
svenska tomater och krukväxter? 

Lena Ekelund och Fredrik Fernqvist
Trädgårdskonferensen, Alnarp 2015-01-27

Konkurrenskraftsutredningen 
om prydnadsväxter

»Sedan 1995 har produktionen inom 
trädgårdsodlingen generellt sett ökat 
[…] i synnerhet frukt och grönsaker som 
äpplen, lök, gurka och morot och även 
blommor, t.ex. svenska tulpaner. 
Produktion av krukväxter och tomater 
har däremot minskat över tid.«

(SOU 2014:38 s.26-27)
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Konsumenten 
• Anses traditionell 

 liksom odlaren

• Äldre allt större andel
• Inget för unga? 

• vill ha personliga presenter 
• för stunden
• inte skötsel och hållbarhet

• Ökad trendkänslighet
• Mode eller heminredning?

• Hur resonerar man kring 
snittblommor/krukväxter?

Importkonkurrens 2,6 mdkr

• 2/3 är snittblommor
• Andelen snittblommor ökar
• 850 mkr krukväxter 

• Ständigt detta Holland…
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• Konsumenten driver värdekedjan
• Segmentering

Lågprissegment kräver mer; 
kostnadspress
Toppsegment beredda att betala 
Mitten försvinner

• Ombytlig och krävande 
Hållbara, skräddarsydda, 

bekväma, tillgängliga 

• Näthandel, nya plattformar 
(jfr Amazon)

FloraHolland 2020 strategiplan

Tomatmarknaden
• Konsumtionen ökar 

10 kg/person/år 2014 (6 kg 1990)

• Importen ökar, Holland c:a 2/3 av importen 
• Svenska marknadsandelar omkring 14% (28% 1990)

Tabell 5 Utbud och svensk marknadsandel av tomater 2006-2013, ton

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Produktion 17 400 16 400 16 200 13 600 13 800 13 500 14 500 15 100

Import 85 309 83 686 85 180 85 572 85 775 89 636 87 340 93 402

Export 1 145 536 572 517 377 352 571 1 382

Utbud 101 564 99 550 100 808 98 655 99 198 102 784 101 269 107 120

Svensk 
marknadsandel

17% 16% 16% 14% 14% 13% 14% 14%

Källa: produktion från Jordbr uksverket och handel från SCB.

SJV Marknadsöversikt 2014 Färska frukter och grönsaker
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Konkurrensen

Starkt prisfokus, stor importkonkurrens
• Största volymen standard- och kvisttomater

Mer av differentierade produkter
• Specialsorter ökar, högre värdeandel

Hot för svenska branschen 
• Minskande svenska volym-/värdeandelar, färre företag 
• Minskad konkurrenskraften på sikt 
• Påverkar tillgången på kompetens
• Kan spridas till andra delar av branschen

Möjligheter: 
• Potential för företag med lokal särprägel?
• Potential att lyfta fram ”svenskt”?
• Andra konkurrensfördelar än pris
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Konsumenten

• Smak viktigaste egenskapen (efter pris)
• Konsumentpreferenser har förskjutits mot specialsorter
• Produktkvalitet viktigt

Färg, Form, Storlek, Förpackningar, Sort?

• Starka preferenser för svenskt
• Förtroende för starka lokala varumärken
• Det finns ett ekologisk segment (c:a 10%)

• Butikerna uttrycker önskemål om ”närodlat”

Konkurrensstrategier
Var befinner sig svenska producenter?

Differentierings

Lö
ns

am
he

t

”stuck in 
the middle”

Mervärde
Kostnads-
ledarskap

Målgruppen?
Skall man rikta sig
Mot hela marknaden
eller fokusera
gentemot särskilda 
kundsegment?
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Westland, Nederländerna
Säsong vår-höst
Närliggande Belgien
Export av ”Know-How”

Almería, Spanien, vinter
Holländsk distribution
Holländsk ”Know-how”
Vatten, miljö, transporter?

Polen
Holländska intressen, ”know-how”
Tillväxt, ökad export till Sverige

Skåne
Regionalt, lokalt kluster
”Stuck in the middle”?

Tomatmarknaden 2004

Westland, Nederländerna
Säsong vår-höst
Närliggande Belgien
Export av ”Know-How”
Ökad differentiering

Almería, Spanien, vinter
Holländsk distribution
Holländsk ”Know-how”
Vatten, miljö, transporter?
Ökad differentiering, prisfokus

Skåne
Regionalt, lokalt kluster
Ökad differentiering, närodlat starkare
Någon/några med stordriftsfördelar
Fortsatt ”Stuck in the middle”?

Tomatmarknaden 2014

Polen
Ingen stor exportör till Sverige
Export österut
Ryssland importförbud 2014, Ukraina?
Utbudsöverskott EU:s inre marknad 2015?

Nordafrika
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Hållbarhet i ett längre perspektiv?
- En konkurrensfördel?

Almería, Spanien

Ursprung 
en konkurrensfördel

Thanet Earth, UK
Största tomatproducenten
Holländska ägare (producenter)

Alfred Pedersen & Son
Trelleborg
Största tomatproducenten
Dansk ägare (producent)

Stordrift, marknadsförs med
ursprung, tillitsmärkning
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Produktutveckling
Vem i värdekedjan?
• Odlaren
• Odlarorganisationen (LRF, Prysek)
• Försäljningsorganisationen

• I samverkan med grossisterna
• …med forskningen
• …med konsumenterna

• NYTT, goda exempel


