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Konkurrenskraftsutredningen
om prydnadsvaxter

»Sedan 1995 har produktionen inom
tradgardsodlingen generellt sett 6kat
S [...] i synnerhet frukt och grénsaker som
applen, 16k, gurka och morot och aven
blommor, t.ex. svenska tulpaner.
Produktion av krukvaxter och tomater
R har daremot minskat éver tid.«

(SOU 2014:38 s.26-27)
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Konsumenten

* Anses traditionell
- liksom odlaren

Aldre allt stérre andel
Inget for unga?
< vill ha personliga presenter
o for stunden
« inte skotsel och hallbarhet

Okad trendkanslighet
* Mode eller heminredning?

* Hur resonerar man kring
snittblommor/krukvaxter?

S

SLU

Importkonkurrens 2,6 mdkr

%) FloraHolland

2/3 ar snittblommor
Andelen snittblommor okar
850 mkr krukvéxter

Standigt detta Holland...
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FloraHolland 2020 strategiplan

» Konsumenten driver vardekedjan
* Segmentering

Lagprissegment kraver mer;
—>kostnadspress
Toppsegment beredda att betala
Mitten forsvinner

Ombytlig och kravande
Hallbara, skraddarsydda,

bekvama, tillgéngliga
Nathandel, nya plattformar
(ifr Amazon)

S
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Tomatmarknaden

» Konsumtionen okar
10 kg/person/ar 2014 (6 kg 1990)
* Importen 6kar, Holland c:a 2/3 av importen
» Svenska marknadsandelar omkring 14% (28% 1990)

Tabell 5 Utbud och svensk marknadsandel av tomater 2006-2013, ton

| o] 2007] 2008 2009] 0100 2011] 2012] 2013

Produktion 17 400 16 400 16 200 13 600 13 800 13500 14 500 15100
Import 85309 83686 85180 85572 85775 89636 87340 93402
Export 1145 536 572 517 377 352 571 1382
Utbud 101564 99550 100808 98655 99198 102784 101269 107120
Svensk 17% 16% 16% 14% 14% 13% 14% 14%
marknadsandel

Kalla: produktion fran Jordbr uksverket och handel fran SCB.

SJV Marknadsoversikt 2014 Farska frukter och gronsaker
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Konkurrensen

Starkt prisfokus, stor importkonkurrens
» Stoérsta volymen standard- och kvisttomater

Mer av differentierade produkter
» Specialsorter 6kar, hégre vardeandel

Hot for svenska branschen

* Minskande svenska volym-/vardeandelar, farre foretag
+ Minskad konkurrenskraften pa sikt

« Paverkar tillgangen pa kompetens

» Kan spridas till andra delar av branschen

Mojligheter:

» Potential for féretag med lokal sérpragel?
» Potential att lyfta fram "svenskt™?

* Andra konkurrensférdelar &n pris
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scu - Konsumenten

* Smak viktigaste egenskapen (efter pris)
» Konsumentpreferenser har forskjutits mot specialsorter
» Produktkvalitet viktigt

Farg, Form, Storlek, Forpackningar, Sort?

» Starka preferenser for svenskt
» Fortroende for starka lokala varuméarken
* Det finns ett ekologisk segment (c:a 10%)

« Butikerna uttrycker 6nskemal om "narodlat”

o i
st Konkurrensstrategier
Var befinner sig svenska producenter?

N

Kostnads- )
ledarskap Mervéarde

Lonsamhet

Malgruppen?

Skall man rikta sig
Mot hela marknaden
eller fokusera
gentemot sarskilda
kundsegment?

"stuck in
the middle”

'
L

Differentierings
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Narliggande Belgien
177 >,
q

Export av "Know-How”

' Almeria, Spanien, vinter
|| Hollandsk distribution

Hollandsk "Know-how”
£ Vatten, miljo, transporter?
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Skéne
Regionalt, lokalt kluster
’Stuck in the middle™?

Polen

Hollandska intressen, "know-how”
Tillvaxt, 6kad export till Sverige fﬁ‘\r
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Westland, Nederlanderna |
Sasong var-host
Narliggande Belgien
Export av "Know-How”
Okad differentiering

| Almeria, Spanien, vinter
|| Hollandsk distribution
Hollandsk "Know-how”
Nordafrika Vatten, miljo, transporter?

L o

Regionalt, lokalt kluster

Okad differentiering, narodlat starkare
Nagon/ndgra med stordriftsfordelar

] Fottsatt "Stuck in the middle"?

Polen

Ingen stor exportor till Sverige

Export dsterut

Ryssland importférbud 2014, Ukraina?
Utbudsoverskott EU:s inre marknad 2015?

Okad differentiering, prisfokus |y

2015-02-02



S

SLU

g Thanet Earth: the UK's largest, most high-tech greenhouse
" complex. Growing tomatoes, peppers and cucumbers with

Ursprung
en konkurrensfordel

Thanet Earth, UK
Storsta tomatproducenten

Hollandska agare (producenter) = o

Alfred Pedersen & Son
Trelleborg

Stérsta tomatproducenten
Dansk agare (producent)

Stordrift, marknadsférs med
ursprung, tillitsmarkning

(e buel ¥4 f

thanet ' ' e
earth

A OwCops Howwegrow Innoation FAQs Customers Videos News Jobs

xceptianal green credentials,

=w horticultural future

Delicous saiad crops, grown n Kent.

Todn's technology meets tradsionsi hordcultus) Expertsa at
Thanet Exch. Our site s home t foue st greenhouses. e
them we- row tamatocs, pappers e cucurmbers; out crops
dasined for tha shetves of some of Bran's bggest readers
Read about our
innovation work here »

for the National Grid We keep cur piants warm by making use
ofthe wasts heat fiom our cuting edga Combined Heat &

rology
plants need to grow to their potential. This means that our
produce dossn't fust taste deliious, It has a very low carben
footprint 100. S0 to the consumes, You get deiicaus Trops, grown
a0 packed i Ken, from b growes with an excellent
‘environmental record,

Alfred Pedersen & Son

Som ot tomater | sl dess forme,
sttesta och fgger | Telleborg. DB,
ardagams lnga, ikt & mychet gyensamt X + Tomat specal
Tormat
ADRESS:

Bolkepinge 2:1
231 91 TRELLEBORG.
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Produktutveckling
Vem i vardekedjan?
* Odlaren

» Odlarorganisationen (LRF, Prysek)
» Forsaljningsorganisationen

| samverkan med grossisterna
...med forskningen
...med konsumenterna

NYTT, goda exempel
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