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Lantmannen

Lantmannen — ett bondeagt foretag

Alnarp den 27 februari 2014

Bengt-Olov Gunnarson, ordférande, Lantménnen

Agenda

* Aktuellt ekonomiskt lage

* Utdelning och agarnytta
®* Omvarld

* Fragor och diskussion

Lantmidnnen
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Lantmannen — korta fakta

®* En av Nordens stdrsta koncerner
inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel

* Ags av drygt 32 000 svenska
lantbrukare, har cirka 8 500
medarbetare och narvaro i 20
lander

* Omsattning (2013):
33 miljarder kronor

® OQOrdforande:
Bengt-Olov Gunnarson

* Vd och koncernchef:
Per Olof Nyman
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Vart uppdrag

* Att bidra till lIbnsamhet pa agarnas
gardar och att
optimera avkastningen pa
agarnas kapital.
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Kanda varumarken
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Lantmannen 2013

® FoOrbattrat operativt resultat:
— Resultat efter finansnetto, justerat for jamforelsestérande poster, uppgar till 683 MSEK (565).
— Signifikant starkare resultat i division Livsmedel.

® Vasentligt starkt finansiell stallning:
— Soliditeten har starkts till 42,5 procent, hégsta nivan pa tio ar.
— Kassaflodet for aret uppgick till 2,45 miljarder SEK.

* Nedskrivning av vardet pa etanolanlaggningen i Norrképing med 800 MSEK.

* Resultat efter skatt uppgar till 100 MSEK (412).
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Summering av 2013
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mmm Resultat efter finansnetto, justerat for jamférelsestdrande poster

Rérelsemarginal

= = Avkastning pa operativt kapital

Resultat efter finansnetto, justerat for jamforelsestérande poster (MSEK) 946 565 : 683 |
I
Avkastning pa operativt kapital 6,5% 5,8% 4,1% : 4,3% |
|

1
Soliditet 38,6% 41,1% 41,5% l42’5%

~

| ﬁ = | |n I “ I Lantminnen

Forslag till utdelning

MSEK 2010 2011 2012 -

013
-——
I 1
Aterbéring och efterlikvid, lantbruk och maskin 95 110 120 | 127
I 1
| 1
Insatsutdelning 68 78 g7 I 171 1
1 1
1 1
Insatsemission 177 152 80 : - :
I 1
| ]
Totalt 340 340 287 | 298
| 1
I 1
Insatsutdelning och insatsemission i procent av insatskapitalet 18% 15% 9% I 9% 1
1 1
| ]
Utdelning forlagsinsatser 6,75% 5,5% 3,75% : 3,0% :
———
B -
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Nu startar Skegslands nya
artikelserie om
lovskogsskotsel. Forst ut ar

duir)BIa produktignen

Publicerad 2014-02-21 14:30

eken - 1ol med till Vibyholms ¥ . Innanfér tegelvaggarna i det kiassiska sagverkshuset
slott dar Axel Oberg for vidare Foto: Rolf Segerstedt pa Lévholmen i Pited arbetar numera eft av Europas
den langa traditionen av modernaste sagverk. Det ar familjeforetaget Stenvalls
ekskogsskotsel. Tra som satsar 150 miljoner kronor och dubblar produktionen.

Forsta terminssiakringen pa mjélk +~
gjord
Fublicerad 2014-02-21 13:45
Den forsta = ringen pa mj6lk i Sverige ar nu gjord. Det

mjg lagaren Per-Fredrik Petrén pa Bosgard som i gar sakrade en
€l av sin produktion pa Gver 4 kronor/ kilot pa Eurexbdrsen i Tyskland.

Miljonregn éver Lantmdnnens
medlemmar

laterad
Lantmannen forbattrar resultatet och delar ut 171 miljoner till mediemmarna - kontant. Det
framkom i dag nar resultatet for 2013 presenterades.

kovde tar 6ver slakt av

Publicerad 2014-02- 0
Scan fiyttar slakten av rapsgrisar fran Skara och later
Skovde Slakteri ta hand om den. 17 grisgardar far inga
fériangda kontrakt med Scan och de som fortfarande

Lantmannen hojer sin utdelning — och
andrar fordelningen

* Hojd utdelning: ett kvitto pa en stark finansiell stallning och
en sund affar.

*  Fordelningen av utdelningen bygger pa:
— Lantmannens starka finansiella stallning.

— Véxling fran insatsemission pa handel till aterbaring och
efterlikvid.

®  Foljer utdelningspolicyn:
— Jamn och stabil utdelning.

— Anpassning till ekonomiska forutsattningar (finansiell stalining,
kassaflode, med mera).

— Utdelningen bygger pa resultat genererat av den lopande
verksamheten, exklusive engangsposter.

* Hog "direktavkastning” pa inbetalda och emitterade
insatser markerar Lantmannens finansiella styrka.
Kontanta medel till medlemmarna.

® Varnar vardet av insatsemissionerna — ingen "utspadning”.

£ -

2/27/2014



11

Utdelningspolicy

* Malséttningen ar att:
— ...i form av aterbéring och efterlikvid dela ut minst hela

rorelseresultatet i de insatsgrundande lantbruksnéra verksamheterna.

— ...iform av insatsutdelning och insatsemission dela ut cirka 40 procent

av resterande resultat efter skatt (industrirérelsen).

Affars-

partner

100 %

av rorelse-
resultatet

av resultatet
efter skatt

Lantménnen
lantbruksnéra industri och
verksamhet handel

Lantmidnnen

Distriktsstamma 2013
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Att utveckla agarmodellen

Efterlikvid/aterbaring, insatsemission och insatsutdelning — en stark
palett

Emissionshandel
Erbjudande om investering i delagt bolag, Scandinavian Standard AB

Forlagsandelar - en fortsatt mojlighet? Loper ut dec 2014.

Foreningslagen pé is — men &r investerande medlemmar en intressant
utveckling?
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Agrodrank

DON
Foderutveckling
Affarskoncept
Terminshandel
Torkavtal

Friskvardsservice inom Maskin

F

Lantmannen gor skillnad

Strategiska investeringar skapar
affarsmojligheter for lantbrukarna

Reppe — Agroetanol
Viking Malt - Doggy

Unibake - Cerealia- Kronfagel

" Att 4ga lantméannen”

Utdelning —Efterlikvid —
Insatsutdelning - Insatsemission

Emissionhandel
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Lantmannen Strategi 2020
”| en ravarudriven omvarld”
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Lantmannen — Strategi 2020

Langsiktig inriktning for Ionsam tillvaxt i en ny varld med nya mojligheter.

Lantméannen 2020
(2014-2020)

Bygga ETT Lantmannen
(2006-2013)

“Fusionen”
(2001-2005)
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Var langsiktiga strategi ses over

® Vad ska Lantmannen som foretag
vara om fem till tio ars tid?

® Styrelsen och koncernledningen
har pabarjat en 6vergripande Vaxande medelklass i
dversyn av Var langsiktiga strategi.

* Baseras pa vara egna styrkor och @
svagheter — och mojligheter och
utmaningar i omvarlden.

Konsumenter
.. .. . efterfracas: halsa och
* | ett forsta steg kartlagger vi vad hallbar @) sutveckiing

Lantmannen ska vara ar 2020.

Obalans i utbud och
efterfrdgan pa
| spannmal = volatilt pris
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Sammanfattning:

Slutsatser fran

omvarldsanalysen for Lantmannens del

* Lantmannens vardekedja fran jord till bord utgor en stabil plattform
for fortsatt langsiktig utveckling

* Den globala efterfrdgan pa jordbruksravaror skapar mojligheter att
forstarka utvecklingen av de lantbruksnéara affarerna

® Fdrsta & andra processledet praglas av konsolidering i Europa

® Lantmannen har idag en liten direktexponering mot

tillvaxtmarknader

* Tillgangen till jordbruksravaror ar allt viktigare

— Lantmannens spannmalsvardekedja fran jord till bord utgor en unik
utgangspunkt i framforallt Ostersjoomradet

=)
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Lantméannen — Strategi 2020

Langsiktig inriktning for I6nsam tillvaxt i en ny varld med nya majligheter.

@rlden forandras. \

Osaker global
makroekonomi, och mer
volatila marknader.

1970 — 2007

Utbudsdriven marknad.

2008 — ??7?

f Spannmalspriser \

(fterfrégedriven marknad)

2000 2007 2013

\BNP-tiIIvéx.t, Sverige/

Getta berdr hela \

koncernen. Strategi 2020
anger den Overgripande
inriktningen for:

Lantmannens
portfoljstrategi.

Mojligheter till
affarsutveckling fran

jord till bord.
- J
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En del av var strategi ar "affarsutveckling
fran jord till bord”

Nya marknader

- Ett konsekvent och
langsiktigt forhaliningssatt
till tillvéxtmarknader.

Partnerskap och deldgarskap

- HaGe Kiel / Scandagra / HaGe Polska.
- Agroenergi/ Neova.

- Scandinavian Standard / CapVest.

Innovation, hallbar affarsutveckling och varumarke
- Utveckla lantbruksnara affarer i partnerskap med lantbrukare.
- Fortsétta utveckla var varumarkesplattform fran jord till bord.

- Bidra till en hallbar spannmalsravara.

Utveckla kostnadsledarskap

- Mer effektiv organisation.

- Mer effektivt varuflode for spannmal.
- Mer effektiv kapitalanvandning.

~
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Lantmannen

Diskussion och sammanfattning

2/27/2014
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Darfor kooperation

* Vi ska tjana pengar pa var verksamhet — resultatet tillbaka till jord- och
skogsbruket

* | en pressad konjunktur star vi for langsiktighet — motvikt till
kvartalsekonomi ...

® ... men omvarlden foréandras blixtsnabbt — "man kan vélja att aktivt
utnyttja mojligheterna eller passivt ta konsekvenserna”

* Utmaningar - attityd omvarld — relation medlemmar — kapital for tillvaxt

* Utmaningar - 6ka intresset bland unga féretagare

~
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Lantmé&nnens ungdomssatsningar

* Arligt Framtidsseminarium
— Stipendiater fran distrikten

® Moten for yngre foretagare i distrikten
— Atekommande inbjudan kring aktuella frdgor

® Kooperativ konferens i Sundsvall 16-17 november 2013
— 85 yngre lantbrukare pratade kooperation och foretagande

® Mote med LRF Ungdomens riksstyrelse hésten 2013
* Medverkan vid LRF Ungdomens regionala konferenser

* LRF Ungdomen inbjudna till Lantmé&nnens distriktsstammor

~
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“Vem ar det som ska aga industrin pa sikt?”

Strategiska
framtidsfragor -

* Agande och styrning
* Internationalisering
* Portfdl;

® Finansiering

* Paverkan
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