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Manniskan, halsan & foretagandet i fokus

e Ca 35-40 anstallda: Agronomer, Hortonomer,
Landsskapsarkitekter, Lakare, Beteendevetare, Ekonomer,
Sjukgymnast, Psykoterapeut, Arbetsterapeut,
Folkhalsovetare, Miljo- & halsoskyddsinspektor, Biolog m.fl

= Utbildning for blivande hortonomer, tradgéardsingenjorer,
landskapsingenjorer, lantmastare, agronomer,
landskapsarkitekter & ...

= Forskning om arbetslivsfragor, foretagande &
marknadsfoéring, miljopsykologi

= Alnarps Rehabtradgéard — vart "living-lab”
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Atgardsprogram for en god arbetsmiljo inom
tradgardsnaringen 2008 — Slutsatser I:

Behov av fortsatta insatser for att starka och utveckla
svensk tradgardsnaring i framtiden:

= Fortsatt forskning om tradgardsnaringens arbetsmiljoéfragor, t ex
Ergonomi, da manga arbetsmoment sker manuellt, ensidigt och i
besvarliga arbetsstallningar

» Bek&mpningsmedel - &ven riktat till dem som inte sjalva utfoér
bekdmpningsarbeten

- Klimatpaverkan — bade i kyla och i varme foranleder problem for
de verksamma inom néringen

» Sasongsanstalld utlandsk personal och hur man kan underlatta
kommunikationen mellan arbetsgivare och anstéallda kring
arbetsmiljofragor

Atgardsprogram for en god arbetsmiljoé inom
tradgardsnaringen 2008 — Slutsatser 11:

Manga aspekter kring ledarskap inom tradgards-
naringen har framkommit under foreliggande projekt:

« Det ar angelaget med fordjupad forskning kring dessa fragor

« Det ar ocksa viktigt att saval studenter — framtidens
arbetsgivare/féretagare och dagens aktiva arbetsgivare /
foretagare ges mojligheter till utbildning kring modernt ledarskap

= Studenter bor ges grundldggande kunskaper i sin utbildning och
yrkesverksamma bor ges 6kad kompetens genom
foretagarnatverk, studiecirklar och/eller riktade utbildningar

En nyckelfraga ar hur val man lyckas integrera
arbetsmiljofragorna i ett modernt ledarskap inom
framtidens tradgardsforetag!
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Exempel pd arbetsmiljoprojekt
— tradgardsnaringen (SLF finansiering)

» Utlandsk arbetskraft inom tradgard & jordbruk

- Hallbar arbetskraft pa friland
-Rekommendationer for ett ergonomiskt
utforande av det manuella arbetet

« Atgardsprogram fér en god arbetsmiljé inom
tradgardsnaringen

Starta med dig sjalv — positivt foredome!

e FoOrsok att leva ett halsosamt liv med balans mellan arbete
och familj & fritid

« Motion, kostvanor, somn, alkohol och tobak — hur star det
till med detta i ditt fall?

 Har Du tid till att tréffa slakt och vanner? Unnar Du dig att
umgas med dina barn — utanfor jobbet, matbordet och TV-
soffan?

= Har Du tid att odla ndgon hobby utanfor det vanliga jobbet?

= Hur ar stress-nivan? Unnar Du dig ndgon avkoppling ? Vad
far dig att koppla av pa basta satt? Maste Du jobba s&
mycket?

Du blir sakert en battre producent och arbetsgivare om
Du tanker pa dig sjalv och manar om din halsa!
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Starta med dig sjalv — ledarstil?

Det &r viktigt att vara naturlig och finna en ledarskapsstil
som passar dig sjalv.

Med fa anstallda &r det oftast det bast om man sétter en
grans mellan jobb och privatliv — det ar svart att vara chef
och kompis samtidigt!

Ar Du oerfaren som chef kan det vara bra att ha en mentor
— en erfaren chef /arbetsgivare — som stdd och ”bollplank”

Var Oppen for att lara dig nya kunskaper i "ledarskap”, t ex
genom nagon kurs, lasa nagra bocker varje &r om ledarskap
eller kanske prenumerera pa nagon tidskrift om ledarskap

Mal & malformulering

= Vet ndgon mer &n Du sjalv om foretagets malsattning? Du kan ha en
overgripande malsattning, t ex som en slogan:

”Persgarden producerar morétter & tomater av hogsta kvalité med
omtanke om produktion, manniskor och milj6”

= Malsattningar hjalper alla berérda att kaAmpa mot samma mal och alla blir
klara 6ver vad som &r fortagets prioriteringar

= Formulerade malsattningar skall garna vara synliga — t ex som en tavla pa
kontoret, i personalrummet etc

« Att skapa en féretagsidentitet och "vi-kénsla” kan goéra mycket for
produktionsresultaten

Kom ihag att foretagets rykte som arbetsplats ofta ar viktigare an
den faktiska I6nen!
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Arbetskraftsforsorjning — framtidsfraga!

Vem gor jobbet & ska goéra jobbet i framtiden?
+ Utlandsk arbetskraft — alltmer...

« Invandrare — varfor inte...

e Ungdomar — ja & nej....eller investering

= Okad mekanisering & automatisering!

= Varfor jobba hos dig & ditt foretag?!

Att behalla & utveckla personalen

Introduktion — forsta intrycket av ditt foretag!
Inkérningsperiod — folj upp — ge feedback!
Information & kommunikation

Ansvar, delaktighet & personlig utveckling
Utvecklingssamtal — ”pa tu man hand”
Motivation & "peppning” — ha kul pa jobbet!
Bonus...eller...?...

Frisk- & halsovard
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Arbetsmiljocirkeln _ _
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Anstéallnings-

. Fysisk miljo
villkor Y J
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- Lon
i - Luftféororeningar
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- o - Buller
innehall & - Férmaner Kemikali
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- Uppskattning & - Social - Service
Kritik - Malsattning kontakt - Fritid
- ”Morot” - Arbetsbeskrivningar - Gemenskap
Kompetensutveckling - Ansvar & Delegering - Trygghet
- Medinflytande & - Information & - Trivsel &
Delaktighet Kommunikation Arbetsgladje
- Samrad & Beslut - Ha kul
. - Samarbete & - Omsesidig
Psykosocial Konflikt uppskattning
arbetsmlljo - Ledaregenskaper

En anstalld kan inte kinna pa samma satt
som Du sjalv gor for ditt foretag!

FAST 396 §R DET HR INTE DITT JOBE,
GLAD I8G HAR OULE — DET &R AKTIE-
MI(TT-J0BG JAG. HGRARNAS !
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De 10 viktigaste attraktions- & motivationsfaktorerna

Studenter (N=194)

Anstéllda Mjoélkprod. (N=197)

Arbetsgivare (N=147)

© 2012 PhD Christina Lunner Kolstrup, SLU Alnarp

nr |Motivationsfaktor Medel |nr |Motivationsfaktor Medel |nr |Motivationsfaktor Medel
1|Roligt pa jobbet 3,76| 1|Roligt pajobbet 3,61| 1|Roligt pdjobbet 3,57
2|Bra arbetsledare 3,71 2|Braarbetsledare 3,61 2[Anstéallningstrygghet 3,56
3[Yrkesstolthet 3,54| 3|Arbete med djur 3,55| 3|Bralaganda 3,51
4|Anstallningstrygghet 3,47 4|Yrkesstolthet 3,50 4|Yrkesstolthet 3,44
5|Bralaganda 3,42 5|Anstéllningstrygghet 3,50( 5|Braarbetsledare 3,43
6 3,40( 6|Bralaganda 3,50( 6|Arbete med djur 3,39

Brarykte

7|[Meningsfullt arbete 3,30] 7|Omvaxlande arbete 3,49| 7|(arbetsplatsen) 3,39
8 3,28| 8|Meningsfullt arbete 3,41| 8 3,36
9|Personlig utveckling 3,27 9 3,40( 9[Meningsfullt arbete 3,35
10{Omvaxlande arbete 3,26( 10 3,35( 10

Nagra tips...

= Tydliggor roller och mal — Arbetsbeskrivningar, ansvar och

befogenheter

= Kom 6verens om spelregler pa arbetsplatsen

= Belbna rattvist — Ha tydliga och kanda kriterier

e Befordra smart — Motivera alltid nar du befordrar

* Sprid konfliktkunskap — Utbilda medarbetarna i ”hjalp till

sjalvhjalp”

* Utveckla teamet — Utveckla kdnslan av samhoérighet

= Inspireras av ledarskaps-/managementkoncept

— men forma den version som passar just dig & ditt foretag!
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De friska smaforetagen 1

Foretag som vill 6ka medarbetarnas trivsel och som har
en lag sjukfranvaro:

o Ledarskapet praglas av god kommunikation och av lyhérdhet
for medarbetarnas hela livssituation

» Chefen / agaren ar bra pa att se medarbetarna och beléna en
god arbetsinsats

« Chefen ar en i teamet till vardags och

medarbetarna hjalper varandra nar det behovs

De friska smaforetagen 11

Foretag som vill 6ka medarbetarnas trivsel och som har en

Iag sjukfranvaro:

 Medarbetarna har ett stort eget inflytande 6ver arbetet och
arbetstiden och ar delaktiga i foretagets angelagenheter och
helheten

* Medarbetarnas kompetens och dnskemal utgor utgangspunkt
for planering av arbetsuppgifterna

» Olika aktiviteter och formaner erbjuds for att 6ka
medarbetarnas kompetens, halsa & trivsel
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Ett bra ledarskap — viktigt for hela
tradgardsnaringen..startar i skolan!

= Bra utbildningar som férbereder for rollen som ledare &
medarbetare — saval p4 gymnasie— som pa universitetsniva! Mer
samarbete behoévs gallande karriar- & kompetensutveckling!

= Braledarskap = attraktiva arbetsplatser

= Attraktiva och stolta arbetsgivare — bade for svensk & utlandsk
arbetskraft & praktikanter

= Visa upp de goda arbetsplatserna i media & marknadsfor alla jobb
i tradgardssektorn

= Varfor inte boken ”50 olika tradgardsyrken— jobb & karriar”

Tack! Fragor & kommentarer?

Kontaktinfo

Peter Lundqvist

Professor i arbetsvetenskap, Prefekt
Inst. for Arbetsvetenskap, Ekonomi och Miljépsykologi (AEM)
SLU, Box 88, 230 53 Alnarp

E-post: Peter.Lundqvist@slu.se

Tel: 040-415495, 070-7296115
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