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Nuvarande situation

10 Economics of Farm Management ina Global Setting

Resources

Figure2.1 The Economic Environment of the Farm

| olson (2010)

Lean produktion
(korrekt 6versattning= Resurseffektiv produktion

Syftet med Lean:

Oka konkurrenskraften
och skapa Ilbnsamma
och hallbarare foretag

Under 18 manader
Coachar vi ledare och
medarbetarna tills det
kan driva lean-arbetet
vidare med egen kraft
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Pilot: lean gris Vad ar Lean Lantbruk?
Pilot: lean mjolk

Pilot: lean véxt

Metodutv: Lean 12

Lean ESF (LL1)

LL-projekt

Nationellt program (LL2)

Ny satsning Ldep
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Projektutvardering (HH)
Foljeforskning (HH)

Uppféljning ekonomi (SLU+HS)

LEAN LANTBRUK

Utvardering

Lonsamhet — effekter (malbild)

Figur 25 Medelviirdenas relativa forindring 2007-2011
B Ref-foretag B PL1-foretag = Lean-foretag
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Relativ férandring 2007-2011,
medelvirden




Grundlaggande principer for konkurrenskraft??

Vad sager mikroteorin om
kostnadsstruktur/konkurrenskraft??

ATC =

ATC:  Produktionskostnad per enhet
P, Faktor pris
APP Genomsnittlig produktivitet

Konkurrenskraft-intaktsstruktur??

Vad sager mikroteorin- Vinstniva??

Vinst per enhet V = Q

ATC:  Produktionskostnad per enhet

P, Faktor pris
APP Genomsnittlig produktivitet
Py Produktpris
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Marknads- I n takte r
effektivitet
Nyckelord:

Indirekta
kostnader

¢ Resurseffektivitet

¢ Kundfokus

* Processer
(stupror farliga)

Utmaning:
¢ Hur bra kan vi bli? [

Vinstmarginal 5 267

——————————————————— =
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Produktivitet
(produktion)

Effektivitet
(Organisation)

Effekt

3-4 ar

Tid
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Vardeflédesanalys
Matt I NN
Tex kg
|
. Vs
Produktionskostnad ’
eller ,‘(

Produktionsvarde 4
(imfr- laglighetskostnad) ,‘

Hur Vardeskapande?
Sloseri?
Ratt?
(kunskap) processorienterat

» Tid
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Sammanfattande analys

Réntabilitet pa totalt kapital
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Diagram 6. Oversikt forbéttringspotential, réntabilitet pa totalt kapital (egen data samt www, SCB 2009)

Kalla: Dyrendahl och Granath (2011)
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Nagra nyckeltal i svenskt naringsliv

Naringslivet Varu Tjanste

Antal foretag 896 322 354 505 550817
Antal anst. 2438905 961711 1477194
Oms/anst.mij) 2,64 2,73 2,58

Avk. Kap. 85% 93% 7,8 %
Soliditet 39,7% 41,7% 38%
Rorelsemarg. 4.7% 4.7% 4.6%

Kalla: SCB, NV 19 SM 0902 (2009)

Lonsamheten i amerikanskt jordbruk 2007

Table @
Selected financial performance measures by farm type, 2007

Small family farms

Residentiall Farming-occupation Large-scale farms Nonfamily
Item Retirement  lifestyle Low-sales Medium-sales Large Very large farms All farms
Number
Total farms 403,828 989,830 434,599 111,389 93,601 110,152 53393 2,196,791
Percent
Profitability measures:
Rate of return on assets -1.0 23 2.8 0.9 35 9.9 9.3 1.8
Rate of return on equity -1.2 -29 -3.4 0.3 3.0 10.2 9.4 1.2
Operating profit margin -23.1 -47.4 -48.6 5.9 16.3 25.7 24.4 11.0
Doliars per farm
Income measures:
Gross farm income 25,073 23,217 43,090 204,305 398975 1,301,408 864,548 137,222
35,126

Net farm income 7,687 2,206 5,049 54,693 109,725 372,297 230,562

Kalla: Hoppe och Banker (2010)
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USA 2008-2011: Specialiserad vaxtodling

lable b
Larger crop farms realize higher average profit rates

Farm specialization

Harvested acres Com Soybeans Wheat

Fruits/nuts

Vegetables/
melons

Class-average rates of retum on equity, 2008-2011

Less than 10

10-49
50-99

Less than 100 -0.9 1.3 -2.6
100-249 1.2 -0.03 -0.6
250-499 29 11 06
500-999 48 1.7 04

1,000 or more
1,000-1,999 53 5.4 46
2,000 or more 8.0 8.2 55

-1.4
-0.2
41
5.4
38
71
10.7

-0.9
27

8.1
17.8
8.9
17.9

Kalla: MacDonald, Korb och Hoppe (2013)

Mj6lk ar 2011, 1386 foretag

Omsattning

Resultat fére avskrivningar och finansiella kostnader

Alt1 Resultat fore avskrivningar minus finansnetto/oms

Resultat efter avskrivningar och finansnetto = arbets-

Alt2 o .
och kapitalinkomst (net farm income)

Arbets- och kapitalinkomst/oms

Alt 3 Arbets- och kapitalinkomst minus agartimmar =
"vinstmarginal i kr och ar"

Alt3 "Vinstmarginal'/oms

Matt pa finansiell stress enligt Franks
(1998) = (arrenden + rantekostnader)/(resultat fore
avskrivningar enligt 2)- arrenden))

Agartimmar

Kalla: LRF Konsult

tkr

tkr
%

tkr

tkr
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5192

1605
30,3%

767
14,8%

-193

37%

35,3%

4800
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Medel
2976

848
27,4%

449
15,1%

-171

5,7%

35,0%

3100
620

Nedre

1650

289
7.2%

136
8.7%

-364
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Olika rutinarbeten star pé lapparna.

N&r man &r klar med n&got markerar man
det med whiteboardpenna.

Nar allt ar klart vander man lappen och
den &ar gron pa baksidan.

LEAN LANTBRUK
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vardergrund = Varderingar + Principer
Framgangsfaktor!

LEAN LANTBRUK

* Influera positioneringen av produkter och tjanster
» Starka samband/relationer i vardekedjan

* Forbattra kapacitetsutnyttjandet av framst
medarbetare och kapital

e ”Lean production is not a guarantee for business
success. It might be a necessary but definitely not a
sufficient condition” s 231 i Losonci och Demeter
(2013)

e Vad ar implikationerna for lantbruksforetaget??

2014-01-30
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e Kursen ”Lean i Lantbruksforetaget” 2013/2014.
Erfarenheter fran studentprojekten

- Kommunikation
- "Coachning”

Implikationer for:
- Radgivning/forskning??
- Relationer i livsmedelskedjan??
- Utbildningssystemet??

Radgivningen utvecklas mer mot att driva forbattringsprocesser

HUR (Process)
Helhet

Utveckla
Implementerakunskap
Utveckla fardigheter hos lantbrukare

VAD (Expert)
Ge kunskap
Inspirera
Service

Radgivning > Kundutveckling

LEAN LANTBRUK
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Utmaningar for ledarna/
medarbetarna

Svart

Latt
att
andra

utbildning .

Kort tid Lang tid

LEAN LANTBRUK

118 manader som
for alltid

Malbild for ur bra vi vill bli:
Det avgor vi sjalva!

LEAN LANTBRUK
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