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Alnarps Jordbruks- & Trädgårdskonferens 2014
Hans Andersson SLU

Lars Svensson Sibbarps prästgård
Ove Karlsson Projektledare Lean Lantbruk

45 år tillbaka i tiden!

Källa: Renborg och Karlsson (1969)
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Nuvarande situation

Olson (2010)

Lean produktion 
(korrekt översättning= Resurseffektiv produktion

Under 18 månader 
Coachar vi ledare och 
medarbetarna tills det 
kan driva lean-arbetet 
vidare med egen kraft

Syftet med Lean:
Öka konkurrenskraften 
och skapa lönsamma 
och hållbarare företag
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Pilot: lean gris

Pilot: lean mjölk

Pilot: lean växt

Metodutv: Lean 12

Lean ESF (LL1)

Nationellt program (LL2)

Uppföljning ekonomi (SLU+HS)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Följeforskning (HH)

Projektutvärdering (HH)
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Vad är Lean Lantbruk?

Ny satsning Ldep

= Lean‐företag

Lönsamhet – effekter (målbild)
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Grundläggande principer för konkurrenskraft??

Vad säger mikroteorin om 
kostnadsstruktur/konkurrenskraft??

ATC =        Px

ATC:  Produktionskostnad per enhet

Px Faktor pris

APP Genomsnittlig produktivitet

Px
___________

APP

Konkurrenskraft‐intäktsstruktur??

Vad säger mikroteorin‐ Vinstnivå??

Vinst per enhet V =        Px

ATC:  Produktionskostnad per enhet

Px Faktor pris

APP Genomsnittlig produktivitet

PY Produktpris

Px
‐ ___________

APP

PY
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Direkta produktionskostnader

Arbetskostnader
inkl. ägarlön

Kapitalkostnad - Ränta

Vinstmarginal 5 %?

Indirekta
kostnader

Kapitalkostnad - Amortering

Produktivitet
(produktion)

Effektivitet
(Organisation)

Resultaträkningen Intäkts‐ och kostnadsstruktur 

IntäkterMarknads‐
effektivitet

Nyckelord:
• Resurseffektivitet
• Kundfokus
• Processer

(stuprör farliga)

Utmaning:
• Hur bra kan vi bli?

Effekt

Tid

3-4 år
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Vad
(kunskap)

Hur
(metod)

Tid

Mått 
Tex kg

Värdeskapande?
Slöseri?

Rätt?
Tänka
processorienterat

Produktionskostnad
eller 

Produktionsvärde
(jmfr- läglighetskostnad)

Värdeflödesanalys

Sammanfattande analys

Källa: Dyrendahl och Granath (2011)
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Några nyckeltal i svenskt näringsliv

Näringslivet Varu Tjänste

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
Antal företag   896 322  354 505 550 817
Antal anst. 2 438 905  961 711       1 477 194 
Oms/anst.(milj) 2,64 2,73 2,58
Avk. Kap. 8,5 % 9,3 % 7,8 %
Soliditet 39,7 % 41,7 % 38 %
Rörelsemarg.   4.7 % 4.7 % 4.6 %

Källa: SCB, NV 19 SM 0902 (2009)

Lönsamheten i amerikanskt jordbruk  2007

Källa: Hoppe och Banker (2010)
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USA 2008‐2011: Specialiserad växtodling

Källa: MacDonald, Korb och Hoppe (2013)
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Sibbarps prästgård Lars Svensson 250 kor

Olika rutinarbeten står på lapparna. 
När man är klar med något markerar man 
det med whiteboardpenna. 
När allt är klart vänder man lappen och 
den är grön på baksidan.

Sibbarps prästgård Lars Svensson 250 kor
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Sibbarps prästgård Lars Svensson 250 kor

Sibbarps prästgård Lars Svensson 250 kor
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Värdergrund = Värderingar + Principer 
Framgångsfaktor!

Aktuell forskning kring Lean (Losonci och Demeter, 2013)

• Influera positioneringen av produkter och tjänster

• Starka samband/relationer i värdekedjan 

• Förbättra kapacitetsutnyttjandet av främst 
medarbetare och kapital

• ”Lean production is not a guarantee for business 
success. It might be a necessary but definitely not a 
sufficient condition” s 231 i Losonci och Demeter
(2013) 

• Vad är implikationerna för lantbruksföretaget??
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Några reflektioner

• Kursen ”Lean i Lantbruksföretaget” 2013/2014. 
Erfarenheter från studentprojekten

‐ Kommunikation

‐ ”Coachning”

Implikationer för:

‐ Rådgivning/forskning??

‐ Relationer i livsmedelskedjan??

‐ Utbildningssystemet??

VAD (Expert)
Ge  kunskap
Inspirera
Service

HUR (Process)
Helhet

Utveckla
Implementerakunskap

Utveckla färdigheter hos lantbrukare

Rådgivning > Kundutveckling

Kundbehov

Rådgivningen utvecklas mer mot att driva förbättringsprocesser
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Utmaningar för ledarna / 
medarbetarna

Svårt

Lätt 
att 
ändra

Kort tid Lång tid

Kunskap

Attitydförändring

Individuellt beteende

Organisationsbeteende

Dagens 
rådgivning

/ 
utbildning

18 månader som förändrar 
ditt lantbruk för alltid 

Målbild för ur bra vi vill bli:
Det avgör vi själva!


